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,� Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ � ɧɨɜɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɢɡɭɱɚɸɳɟɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɥɸɞɟɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɢɥɢ� ɬɪɚɜɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɬɨɣɤɢɟ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɢɦɢ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤ�
ɫɜɨɟɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɨɛɳɟɫɬɜɭ� ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɟɺ� ɪɨɥɢ� ɜ�

ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɫɧɨɜ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�

ɠɢɡɧɢ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�

ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɠɢɡɧɢ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ�

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɤ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�

� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ� ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɤ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɛɵɬɭ��

� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɞɥɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� � ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɢ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� əɜɥɹɹɫɶ� � ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ� � ɱɚɫɬɶɸ� � ɨɛɳɟɣ� � ɤɭɥɶɬɭɪɵ� � ɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɜ��ɬɟɱɟɧɢɟ��ɜɫɟɝɨ��ɩɟɪɢɨɞɚ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ���



ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� � ɤɭɥɶɬɭɪɚ� � ɜɯɨɞɢɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� � ɪɚɡɞɟɥɨɦ� � ɜ� � ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ��
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� � ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� � ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� � ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� � ɱɟɪɟɡ��
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ� � ɞɭɯɨɜɧɵɯ� � ɢ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� � ɫɢɥ�� � ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� � ɬɚɤɢɯ�
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� � ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� � ɤɚɤ� � ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� � ɢ� � ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ��
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�

©ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɭɪɫɵ� ɩɨ� ©ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟª�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɹɞɚ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɬɨɬ�ɜɢɞ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɟɦɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɭɡɨɦ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɦɟɧɹɬɶ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɱɚɳɟ�ɱɟɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ± ���� ɱɚɫɨɜ��
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɱɚɫɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɢ� ɜ�
ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ȼɯɨɞɧɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɨɩɵɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɍɪɨɜɧɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ� �ɞɥɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ���
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ��ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ��ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ȼɢɞ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ȼɫɟɝɨ�ɱɚɫɨɜ

ɋɟɦɟɫɬɪɵ
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɜɫɟɝɨ� ��� �� �� �� �� ��

ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� � � � � � �

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɉɁ� ��� �� �� �� �� ��
ȼɢɞ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

�ɡɚɱɟɬ��ɷɤɡɚɦɟɧ�
ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ

Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ����ɜ�ɱɚɫɚɯ� ��� �� �� �� �� ��



ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

Ɂɧɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
Ɂ��ɈɄ����
ɍɦɟɬɶ�
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɍ�ɈɄ����
ȼɥɚɞɟɬɶ�
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ȼ��ɈɄ����

ɄɈɆɉɅȿɄɌɈȼȺɇɂȿ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ�ȽɊɍɉɉ
ȼ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɨ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ�
ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɛɨɥɟɟ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�ɧɚ�
ɞɜɟ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ��Ⱥ�ɢ�Ȼ�

Ʉ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ�Ⱥ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɨɛɪɚɬɢɦɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�

Ʉ� ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ� Ȼ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɫ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ��
ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɩɟɱɟɧɢ�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɢ�ɞɪ���

ɍɱɟɛɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɥɚ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ� ɝɪɭɩɩ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɢɚɝɧɨɡ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ���ɧɨ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ�� ɑɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɨɪɦɚɦ�
�� � ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ��� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɢ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɢ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɧɭɫɢɬɵ� ɢ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɯɚ��ɦɢɨɩɢɸ�
�� � ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ��� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɫ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɛɪɸɲɧɨɣ�
ɩɨɥɨɫɬɢ� �ɞɢɫɤɟɧɟɡɢɹ� ɠɟɥɱɟɜɵɜɨɞɹɳɢɯ� ɩɭɬɟɣ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɨɥɟɰɢɫɬɢɬ��
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɝɚɫɬɪɢɬ�� ɹɡɜɟɧɧɚɹ� ɛɨɥɟɡɧɶ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɦɢɫɫɢɢ�� ɤɨɥɢɬ� ɢ� ɞɪ��� ɢ�



ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚɡɚ� �ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ� ɹɢɱɧɢɤɨɜ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɪ���� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɠɢɪɨɜɨɝɨ�� ɜɨɞɧɨ�ɫɨɥɟɜɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɨɜ� ɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨɱɟɤ�
�� � ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ��� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɨɩɨɪɧɨ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɝɪɭɩɩ��Ⱥ���
�Ȼ�� ɢ� �ȼ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�� ɱɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɝɪɭɩɩ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ������ɱɟɥɨɜɟɤ��Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ��Ⱥ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɦɢɨɩɢɸ�ɨɬ�� ��
ɞɨ�� ��ɞɢɨɩɬɪɢɣ��ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

ɉɟɪɟɜɨɞ� ɢɡ� ɝɪɭɩɩ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢɥɢ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɦɟɫɬɪɚ��ɉɟɪɟɜɨɞ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�
�� � ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɟɣ� ɭɪɨɤɚ� ɢ� ɟɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
���ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɢ�ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�
�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ� ɜɪɚɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɡɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�
���ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɝɪɭɩɩ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ȼɍɁɚ�

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɢ� ɥɟɝɤɨ� ɞɨɡɢɪɭɟɦɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɧɚ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɦɵɲɰ��ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

Ɉɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�
ɨɛɪɚɡɭ�ɠɢɡɧɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�
ȼɍɁɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ�� ɧɨ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɢɦ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��



ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɟɛɵ�� ɚ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɦɟɸɬ� ɫɜɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� ɂɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɜ� ɬɟɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɫɬɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ�
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɬɟɫɬɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�
� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
� ɭɱɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
� ɭɱɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɬɟɫɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɱɟɬɚ� ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ�
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ� ɜɵɛɨɪ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� �ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɦɟɫɬɪɚ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� Ʉ� ɬɚɤɢɦ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ�� ɯɨɞɶɛɚ�� ɛɟɝ�� ɩɥɚɜɚɧɢɟ�� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ� ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɨɫɚɧɤɢ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� Ⱦɨɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɷɬɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�
ɥɟɝɤɨ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɢɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� �
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɢɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɩɨɥɚ�� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɬɟɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ� ɢɡ� ɚɪɫɟɧɚɥɚ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɪɨɦɟ�
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɢɦɟɟɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɝɟɧɟɬɢɤɭ�



���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɏɨɪɦɨɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɱɟɬ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɹ��� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ�
�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�
ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɮɢɬɧɟɫ� �ɩɢɥɚɬɟɫ�� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɮɢɬɧɟɫɫ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɮɢɬɧɟɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɉɢɥɚɬɟɫ � ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɫɟɝɨ� ɬɟɥɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�
ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��
ɇɢɤɚɤɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɬɟɥɨ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɟɝɨ��Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ�ɉɢɥɚɬɟɫ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ�� ɱɬɨ� ɟɺ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɨɫɥɟ� ɬɪɚɜɦ�
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�� ɉɢɥɚɬɟɫ� ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɦɵɲɰɵ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�
ɪɨɥɶ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɤɨɪɫɟɬɚ�� ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɟɥɚ�
�ɨɫɚɧɤɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ��� ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɱɟɧɶ�
ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵ�� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɵɲɰ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɬɪɟɛɭɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɤɚɤ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɜ� ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɬ� ɛɨɥɟɣ� ɜ� ɫɩɢɧɟ�� ɢɡɥɟɱɟɧɢɢ�
ɬɪɚɜɦ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɨɫɬɟɨɚɪɬɪɢɬɨɦ��ɨɫɬɟɨɩɚɪɨɡɨɦ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɬɪɚɜɦ� ɤɨɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɥɟɱɟɜɵɯ� ɫɭɫɬɚɜɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɢ�
ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɛɨɥɢ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�

ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ � ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ��Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� � � ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɚɜɦ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɧɟɪɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɢ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��
Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɦɵɲɰ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� � ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ� ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɪɹɞ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɤɚɯ�
ɦɵɲɟɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ�
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɫɭɫɬɚɜɨɜ�� ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɦɵɲɰɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ�� Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɥɟɝɤɨɫɬɶ� ɢ�
ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɜɫɟɝɨ� ɬɟɥɚ�� � ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɢ� ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��
ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɯɪɹɳɢ�ɫɭɫɬɚɜɨɜ�ɢ�ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ�± ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�± ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�



Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜ� � ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɧɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɟɪɞɰɟ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɚɤ� ɦɨɳɧɵɣ� ɧɚɫɨɫ�� ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɹ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɭɸ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ� ɤɪɨɜɶ� ɜ� ɬɤɚɧɢ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɤɚɤ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɢɬɚɸɳɢɯ� ɦɵɲɰɭ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɱɟɦɭ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ� ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɣ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ��
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɩɭɥɶɫɨɜɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɫɥɭɠɚɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ��
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ�� ɧɨ� ɢ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�±

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ�,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
, ɫɟɦɟɫɬɪ

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɢɥɚɬɟɫ ��
Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��
ɦɵɲɟɱɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜ�� ɩɥɚɜɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɛɟɡ� ɩɚɭɡ� ɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɞɵɯɚɧɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɛɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��

��

Ɍɟɦɚ� �� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ
ɛɚɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɫɚɧɤɢ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ ��



Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɦɵɲɰ��
Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��

��

Ɍɟɦɚ��� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɫɨ�
ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɨɦ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɦɵɲɰ� ɠɢɜɨɬɚ�� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɚɥɢɢ��
ɫɩɢɧɵ
�ɧɨɝ��ɪɭɤ��ɝɪɭɞɢ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ

��

Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚɷɪɨɛɧɚɹ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�� ɫɢɥɨɜɚɹ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� �

��

Ɍɟɦɚ� ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɛɟɝ����ɦ��ɛɟɝ����ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� ��� ���

��ɤɭɪɫ�,,,�,9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɢɥɚɬɟɫ ��

Ɍɟɦɚ����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɉɢɥɚɬɟɫɚ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��

�

Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ���

��



Ɍɟɦɚ� � �� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɦɵɲɰ� ɠɢɜɨɬɚ� �ɩɪɟɫɫɚ���
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɧɨɝ�
ɢ� ɹɝɨɞɢɱɧɵɯ� ɦɵɲɰ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɫɚ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ ��
Ɍɟɦɚ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɹɠɤɢ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ���

��

Ɍɟɦɚ� �� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ
ɧɚ�ɜɫɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɵɲɰ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ

��

Ɍɟɦɚ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ �ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��

�

Ɍɟɦɚ� �� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� � ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ
�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� �

��

Ɍɟɦɚ� ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɛɟɝ����ɦ��ɛɟɝ����ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� ��� ���

��ɤɭɪɫ��9 ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɢɥɚɬɟɫ ��

Ɍɟɦɚ����Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ��
Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɬɪɟɬɱɢɧɝ ��

Ɍɟɦɚ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ��
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ
��

Ɍɟɦɚ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ� ��� ���



��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©ȼɨɥɟɣɛɨɥª� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɢɝɪɨɜɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɭ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�±
ɫɢɥɵ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɛɵɫɬɪɨɬɵ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɰɟɧɧɨɣ� ɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɤɚɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɛɵɫɬɪɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɳɧɵɯ�ɩɨɦɟɯɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɢɝɪɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɱɟɪɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɚɤ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɱɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɤɚɤ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ�� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɢ�ɞɪ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ��,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
, ɫɟɦɟɫɬɪ

Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɫɬɨɟɤ�� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ� ɜ� ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ� �ɛɟɝ�� ɯɨɞɶɛɚ��
ɩɪɵɠɤɢ�� ɬɨɥɱɤɨɦ� ɞɜɭɦɹ� ɫ� ɪɚɡɛɟɝɚ�� ɫ� ɦɟɫɬɚ���
Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɫɬɨɟɤ�� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ� ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟ�� ɏɨɞɶɛɚ� ɨɛɵɱɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ���
ɫɤɪɟɫɬɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ��� ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ�
�ɛɟɝ���ȼɵɩɚɞɵ��ɜɩɟɪɟɞ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ��
ɫɤɚɱɤɨɦ��ɲɚɝɨɦ�

�

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɦɹɱɚ� ɞɜɭɦɹ�
ɪɭɤɚɦɢ� ɫɜɟɪɯɭ�� ɜɩɟɪɟɞ� �ɤɨɪɨɬɤɢɟ�� ɫɪɟɞɧɢɟ��
ɞɥɢɧɧɵɟ�� ɫɬɨɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɧɢɠɧɢɯ�
ɩɨɞɚɱ��ɩɪɹɦɚɹ��ɛɨɤɨɜɚɹ�

��

Ɍɟɦɚ� � ��� � Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɪɢɟɦɚ� ɫɧɢɡɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɪɭɤɚɦɢ�� ɨɞɧɨɣ� ɪɭɤɨɣ� �ɧɚ� ɦɟɫɬɟ�� ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��

��

Ɍɟɦɚ� � ��� � Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɪɢɟɦɚ� ɦɹɱɚ� ɫɜɟɪɯɭ�
ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

��

Ɍɟɦɚ������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ� �
Ɍɟɦɚ������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɭɞɚɪɚ� ��



Ɍɟɦɚ� � ��� � Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ���Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɢɝɪɨɤɨɜ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɪɚɡɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�

��

Ɍɟɦɚ� ���Ɍɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��

Ɍɟɦɚ� ���ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɩɨɞɚɱ�� ɉɪɢɟɦ� ɦɹɱɚ� ɨɬ�
ɫɟɬɤɢ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɭɞɚɪɨɜ��
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɚ�

��

Ɍɟɦɚ� ���Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɢɹɦɢ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

�

Ɍɟɦɚ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɢɝɪɟ��ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɚ�ɢ
ɪɚɡɦɢɧɤɚ�ɭ�ɫɟɬɤɢ���ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɶɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɚɜɚ�ɢ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

�

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� ��� ���

��ɤɭɪɫ��,,,�,9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɬɨɟɤ��
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ�ɜ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ��ɛɟɝ��
ɯɨɞɶɛɚ�� ɩɪɵɠɤɢ�� ɬɨɥɱɤɨɦ� ɞɜɭɦɹ� ɫ� ɪɚɡɛɟɝɚ�� ɫ�
ɦɟɫɬɚ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɫɬɨɟɤ��
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɚ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ��ɏɨɞɶɛɚ�
ɨɛɵɱɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ��� ɫɤɪɟɫɬɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ�
�ɛɟɝ��� ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ� ɲɚɝɨɦ� �ɛɟɝ��� ȼɵɩɚɞɵ��
ɜɩɟɪɟɞ�� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɫɤɚɱɤɨɦ��
ɲɚɝɨɦ�

�



Ɍɟɦɚ� ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɦɹɱɚ� ɞɜɭɦɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɫɜɟɪɯɭ� ɜɩɟɪɟɞ��
ɧɚɞ� ɫɨɛɨɣ�� ɧɚɡɚɞ� �ɤɨɪɨɬɤɢɟ�� ɫɪɟɞɧɢɟ��
ɞɥɢɧɧɵɟ��ɫɬɨɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɫɧɢɡɭ�ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ��ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ��ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɪɢɟɦɚ� ɦɹɱɚ� ɫɜɟɪɯɭ� ɞɜɭɦɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɭɞɚɪɚ�

�

Ɍɟɦɚ� � ��� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɬɚɤɬɢɤɢ�
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�
ɢɝɪɨɤɨɜ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɪɚɡɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɨɜ�

�

Ɍɟɦɚ� ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�

�

Ɍɟɦɚ� ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɬɚɤɬɢɤɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�

Ɍɟɦɚ� ���ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ� ɩɨɞɚɱ�� ɉɪɢɟɦ� ɦɹɱɚ� ɨɬ�
ɫɟɬɤɢ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɭɞɚɪɨɜ��
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɤɚ�

�

Ɍɟɦɚ� ���Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɢɹɦɢ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

Ɍɟɦɚ� ���ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɫɭɞɶɢ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɫɭɞɶɢ��
ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɶɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��
ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��Ɉɲɢɛɤɢ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�

� �

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���



� ɤɭɪɫ��9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɪɚɧɟɟ�
ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ

��

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� � ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɢɝɪɨɤɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɢɹɦɢ�

�

Ɍɟɦɚ� ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� � ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɝɪɨɤɨɜ�

�

Ɍɟɦɚ� ��Ɍɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ�� ��� ���

��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©ɉɥɚɜɚɧɢɟª� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ� ɧɚɜɵɤɨɦ�� ɬɚɤɠɟ� ɷɬɨ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ� ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɟɟ� ɢ�
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɣ� ɜɢɞ� ɫɩɨɪɬɚ� ɗɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ� ɫ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɧɨ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ�
ɩɥɚɜɚɧɢɟɦ� ɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɬɨɧɭɫ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɢ� ɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɣɤɢɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�
ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɉɥɚɜɚɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ� ɦɵɲɰ�
ɬɟɥɚ�� Ɉɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɨɛɴɟɦɚ� ɦɵɲɟɱɧɵɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ��
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɬɚɤɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɚɤ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ� �ɜ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ���ɫɢɥɭ��ɥɨɜɤɨɫɬɶ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ��ɛɵɫɬɪɨɬɭ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�



ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

��ɤɭɪɫ��,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ

��

Ɍɟɦɚ��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɟɥɚ� ɜ� ɜɨɞɟ�� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɪɭɤɚɦɢ�� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɨɝɚɦɢ�� ɢɯ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ��ɬɟɯɧɢɤɚ�ɞɵɯɚɧɢɹ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɥɚɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɩɥɚɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ

��

Ɍɟɦɚ���Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ
ɛɪɚɫɫ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�

��

Ɍɟɦɚ�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�

��

Ɍɟɦɚ�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɝɪ�
ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɨɞɟ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��,,,�,9 ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ

��

Ɍɟɦɚ��� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

��

Ɍɟɦɚ���ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ

��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ��
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�

��

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɛɪɚɫɫ�

��



Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�

��

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�

��

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ���� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɝɪ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɨɞɟ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ ��
Ɍɟɦɚ�����Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɧɵɪɹɧɢɹ� ��
Ɍɟɦɚ� ���� Ɉɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɨɦɨɳɢ� ɧɚ� ɜɨɞɟ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ

��

Ɍɟɦɚ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

�

Ɍɟɦɚ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɫɬɚɪɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ

�

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ��
ɤɪɨɥɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�

�

Ɍɟɦɚ����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɛɪɚɫɫ�

�

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�

��

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�

�

Ɍɟɦɚ������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ�� ��� ���



��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ� � ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɢɥɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ����
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɝɭɪɵ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� Ɉɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɢ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɞɟɥɚɟɬ� ɬɟɥɨ�
ɦɭɫɤɭɥɢɫɬɵɦ� ɢ� ɤɪɚɫɢɜɵɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɜɨɢɦ�
ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟɦ�� Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɫ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ�� ɝɢɪɹɦɢ��ɲɬɚɧɝɨɣ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜɟɫɨɦ�
�ɨɬɠɢɦɚɧɢɹ�� ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɭɪɧɢɤɟ��� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɢɥɵ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɢɥɢ� ɪɟɡɤɨɦɭ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ�ɪɟɲɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɨɫɭɝɚ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��
ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ��ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ�ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨ

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ��

ɪɚɛɨɬɵ

��ɤɭɪɫ��,�,, ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɚɬɥɟɬɨɜ�
��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɜɟɫɚ���ɨɬ���ɞɨ����ɤɝ��

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɲɬɚɧɝɨɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɚɬɥɟɬɨɜ�

��



Ɍɟɦɚ� �� Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɦɢ� � ɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɧɚ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ����ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ⱦɟɥɶɬɨɜɢɞɧɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
Ȼɢɰɟɩɫɵ���

��

Ɍɟɦɚ� ���� Ɇɵɲɰɵ� ɫɩɢɧɵ�� Ƚɪɭɞɧɵɟ�
ɦɵɲɰɵ�

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɇɵɲɰɵ� ɠɢɜɨɬɚ�� Ɇɵɲɰɵ�
ɛɟɞɪɚ��Ɇɵɲɰɵ�ɝɨɥɟɧɢ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��,,,�,9 ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɚɬɥɟɬɨɜ�
��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ���ɨɬ���ɞɨ����ɤɝ��

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɲɬɚɧɝɨɣ

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ

��

Ɍɟɦɚ� ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚɯ

��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɚɬɥɟɬɨɜ�

��

Ɍɟɦɚ� ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɯ� � ɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɧɚ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

��

Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

��



Ɍɟɦɚ� �� Ⱦɟɥɶɬɨɜɢɞɧɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
Ȼɢɰɟɩɫɵ���

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɇɵɲɰɵ� ɫɩɢɧɵ�� Ƚɪɭɞɧɵɟ�
ɦɵɲɰɵ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɇɵɲɰɵ� ɠɢɜɨɬɚ�� Ɇɵɲɰɵ�
ɛɟɞɪɚ��Ɇɵɲɰɵ�ɝɨɥɟɧɢ�

��

Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɛɟɝ� ���ɦ�� ɛɟɝ� ���ɦ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɛɟɝ�����ɦ�ɦɭɠɱɢɧɵ��

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ �� ��
ɂɌɈȽɈ��� ɤɭɪɫ�� ��� ���

� ɤɭɪɫ��9�ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ

��

Ɍɟɦɚ� �� Ⱦɟɥɶɬɨɜɢɞɧɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
Ȼɢɰɟɩɫɵ���

��

Ɍɟɦɚ� ��� Ɇɵɲɰɵ� ɫɩɢɧɵ�� Ƚɪɭɞɧɵɟ�
ɦɵɲɰɵ�

��

Ɍɟɦɚ� �� Ɇɵɲɰɵ� ɠɢɜɨɬɚ�� Ɇɵɲɰɵ�
ɛɟɞɪɚ��Ɇɵɲɰɵ�ɝɨɥɟɧɢ�

��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � �
ɂɌɈȽɈ����ɤɭɪɫ�� �� ��
ɂɌɈȽɈ�� ��� ���

ɒ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɞɥɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɡɚɧɹɬɢɹɦ��ɢ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ��ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɚª�

�� ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ�

,9�Ɏɨɧɞɵ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

���Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
���ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ
Ⱦɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
��� ����� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ� ɩɨ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ��
��� ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɮɚɤɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɱɟɬɚ��
ɹɜɥɹɹɫɶ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
��� � Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
���ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɨɰɟɧɤɚ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɫɬɪɨɟɦ��ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
�� � ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɤɭɪɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɭɦɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ��ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɫɚɦɨɦɚɫɫɚɠɚ�
���ɧɚ��ɬɪɟɬɶɟɦ�ɤɭɪɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɨɰɟɧɤɚ�ɭɦɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�
ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
Ɂɚɱɟɬ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

Ʉ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ�� ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɟ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞ� ɞɚɬɨɣ� ɢɯ� ɩɪɢɟɦɚ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɩɨ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɧɢɯ� ɫ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɞɚɱɟɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɡɚɧɹɬɢɣ �ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ���
ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ� ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɜɪɟɦɹ� �ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɱɚɳɟ�����ɪɚɡ�
ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɨɬ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɪɨɤ�� ɩɢɲɭɬ� ɪɟɮɟɪɚɬ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɢɥɢ ɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɺɧɧɵɯ�ɨɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ

��ɣ� ɫɟɦɟɫɬɪ� Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɢ� ɤɪɚɬɤɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ��
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�

��ɣ�ɫɟɦɟɫɬɪ� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɢ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɞɢɚɝɧɨɡɟ��

��ɣ� ɫɟɦɟɫɬɪ� Ʉɢɧɟɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɞɢɚɝɧɨɡɟ��

��ɣ� ɫɟɦɟɫɬɪ� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� �ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ��

����ɣ� ɫɟɦɟɫɬɪɵ� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�



ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɫ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ�
ɬ�ɩ���

���Ɋɭɛɟɠɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɦɨɞɭɥɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɬɟɫɬɨɜ�

���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɦɨɞɭɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

�� ɀɭɪɧɚɥ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ�
�� ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ�
�� Ɂɚɱɟɬɧɵɟ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ�

���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��
�ɦɨɞɭɥɸ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� �ɭɦɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�� ɢ� �ɢɥɢ��
ɨɩɵɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�

� ɧɚ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�± ɜ ɪɚɦɤɚɯ�ɛɚɥɥɶɧɨ � ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɭɛɟɠɧɭɸ�ɢ�ɬɟɤɭɳɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� �ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɈ��ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ�



ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂȿ�ɗɌȺɉɈȼ��ɍɊɈȼɇȿɃ��ɈɋȼɈȿɇɂə�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ�
ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆ�ɈȻɍɑȿɇɂə�ɂ�ɄɊɂɌȿɊɂəɆ�ɂɏ�ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə

ɗɬɚɩ��ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɨɫɜɨɟɧɢɹ��

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

� � � � �

ɉɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɍ��ɈɄ����±,��ɭɦɟɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɭɦɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɦɟɧɢɟ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɂ��ɈɄ����±,���ɡɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɇɟɩɨɥɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ȼɬɨɪɨɣ�ɷɬɚɩ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɪɚɡɧɵɦ��ɝɪɭɩɩɚɦ�

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɍ��ɈɄ����± ,,��ɭɦɟɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬ
ɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɭɦɟɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɦɟɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

Ɂ��ɈɄ����± ,,��ɡɧɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɇɟɩɨɥɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�



Ɍɪɟɬɢɣ�ɷɬɚɩ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�

ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɞɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

ȼ��ɈɄ����± ,,,��ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
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F�� � Ʉɧɢɝɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɜɟɪɫɢɢ�ɗȻɋ� ,35ERRNV�� � ,6%1� �������������������
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� ȿɜɫɟɟɜ��ɘ�ɂ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɘ�ɂ��ȿɜɫɟɟɜ��� ��ɟ�ɢɡɞ���
ɫɬɟɪ�� � Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ��Ɏɟɧɢɤɫ�� ������ � ���� ɫ��� ɬɚɛɥ�� � �ȼɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��� �
,6%1� ������������������� Ɍɨ� ɠɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
��ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

�� ɋɟɦɚɲɤɨ�Ʌ�ȼ��ɉɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ�ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɦɟɬɨɞ�ɩɨɫɨɛɢɟ���
Ʌ�ȼ�� ɋɟɦɚɲɤɨ�� ± Ɇ�� ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɫɩɨɪɬ�� ������ ± ���� ɫ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���H�ODQERRN�FRP�YLHZ�ERRN�������

�� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� � Ɉɦɫɤ� �� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɋɢɛȽɍɎɄ��������� ����ɫ��KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� �� ɂ�ɋ� Ȼɚɪɱɭɤɨɜ��
ɘ�ɇ� ɇɚɡɚɪɨɜ�� ȼ�ə� Ʉɢɤɨɬɶ� ɢ� ɞɪ�� �� ɪɟɞ�� ȼ�ə�� Ʉɢɤɨɨɝɨ�� ɂ�ɋ�� Ȼɚɪɱɭɤɨɜɚ�� �
Ɇɨɫɤɜɚ� �� ɘɧɢɬɢ�Ⱦɚɧɚ�� ������ � ���� ɫ�� � ,6%1� ������������������� Ɍɨ� ɠɟ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������



x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ȼɨɥɟɣɛɨɥª

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� Ȼɚɪɨɧɟɧɤɨ� ȼ�Ⱥ�� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛ��ɉɨɫɨɛɢɟ� �ȼ�Ⱥ��Ȼɚɪɨɧɟɧɤɨ��Ʌ�Ⱥ��Ɋɚɩɨɩɨɪɬ��± ��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��± Ɇ���
Ⱥɥɶɮɚ�Ɇ� �� ɇɂɐ� ɂɇɎɊȺ�Ɇ�� ������ ± ���� ɫ��ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�]QDQLXP�FRP�ERRNUHDG�SKS"ERRN ������

��� ȼɨɥɟɣɛɨɥ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɭɱɟɛɧɢɤ� �� ɋ�� ɋ��
Ⱦɚɰɟɧɤɨ� >ɢ� ɞɪ�@�� ɋ�ɋ��Ⱦɚɰɟɧɤɨ��Ʉ�Ⱥ��Ⱦɚɲɚɟɜ�� Ɍ�Ⱥ�� Ɂɥɢɳɟɜɚ��ȼ�ȼ��Ʉɨɫɬɸɤɨɜ��Ɉ�ɇ��
Ʉɨɫɬɸɤɨɜɚ��ɏ�Ʉ��Ɇɚɚɟɜ��Ɋ�ɇ��ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ��ȼ�ȼ��ɇɢɪɤɚ��ɋ�ȼ��Ɋɟɛɪɨɜ��ȼ�ɂ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��
ȼ�ȼ��Ɋɵɰɚɪɟɜ��ȼ�ɉ��ɑɟɪɟɦɢɫɢɧ��ɪɟɞ��ȼ�ȼ��Ɋɵɰɚɪɟɜ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɋɩɨɪɬ��������� ����F���
Ʉɧɢɝɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɜɟɪɫɢɢ� ɗȻɋ� ,35ERRNV�� � ,6%1� �������������������
ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɛ� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
���Ƚɭɛɚ�ȼ�ɉ���Ɋɨɞɢɧ�Ⱥ�ȼ�ȼɨɥɟɣɛɨɥ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ�
ɤɥɭɛɟ>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �ȼ�ɉ�� Ƚɭɛɚ�� � Ⱥ�ȼ�Ɋɨɞɢɧ�� ± Ɇ��
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɫɩɨɪɬ�� ������ ± ���� ɫ��� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�NQLJDIXQG�UX�ERRNV��������UHDG

Ϯ͘� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂ�ɋ��Ȼɚɪɱɭɤɨɜ�
>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������² ����F�²
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²ɗȻɋ�©,35ERRNVª

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
ϭ͘� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��

ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂ�ɋ��Ȼɚɪɱɭɤɨɜ�
>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������² ����F�²
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²ɗȻɋ�©,35ERRNVª

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
���ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ���ɩɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ʉɧɢɝɚ����ɜ���
ɤɧ���ɩɨɞ�ɨɛɳ�ɪɟɞ��ȼ�ɇ��ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ��± Ɇ��ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɫɩɨɪɬ��������± ����ɫ���
ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���H�ODQERRN�FRP�YLHZ�ERRN�������
��ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ���ɩɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ʉɧɢɝɚ����ɜ���

ɤɧ�� �ɩɨɞ� ɨɛɳ�ɪɟɞ�� ȼ�ɇ�� ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ�� ± Ɇ�� ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɫɩɨɪɬ�� ������ ± ���� ɫ��� ɪɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�KWWS���H�ODQERRN�FRP�YLHZ�ERRN�������Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ� ɇ�ɀ�� ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ� ±
ɩɥɚɜɚɧɢɟ��Ɇ���ɈɈɈ�©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɫɬɪɟɥɶª�������



x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��

ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɂ�ɋ��
Ȼɚɪɱɭɤɨɜ� >ɢ� ɞɪ�@�� ² ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ² Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��
������² ���� F�² Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

x ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɮɢɬɧɟɫ��ɩɢɥɚɬɟɫ��ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�

KWWS���ZZZ�SLODWHV�QHW�UX�
KWWS���ZZZ�VWURLQHHPYPHVWH�UX�EORJ�SLODWHV�GO\D�SR[XGHQL\D�����XUO�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ȼɨɥɟɣɛɨɥª

KWWS���ZZZ�YROOH\�UX�SDJHV�����
KWWS���ZZZ�YROOH\�DOO�QHW�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª

KWWS���ZZZ�VZLPPLQJ�UX
KWWS���ZZZ�SODYDQLH�QDURG�UX
KWWS���VZLPP�QDURG�UX
KWWS���VZLPPLQJ�KXW�UX

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª

KWWS���H�ODQERRN�FRP�
KWWS���VSRUWVZLNL�UX
KWWS���ZZZ�VWHHOIDFWRU�UX
KWWS���GDLO\ILW�UX

9,,�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ� � ɧɚ� � ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� � ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� � ɫɪɟɞɫɬɜ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� � ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� � ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɂɯ� � ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� � ɫɜɹɡɚɧɚ� � ɫ� � ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ��
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� � ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ� � ɢ� � ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� � ɭɪɨɜɧɹ��



ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�
ɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� � ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� � ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɢ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ���ɫ��ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ��ɠɢɡɧɟɧɧɨ��ɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ��ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

ɉɨɞɛɨɪ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ��ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ��ɢ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɧɨɜɵɦ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��
�ɭɦɟɧɢɹɦ��ɢ��ɧɚɜɵɤɚɦ����ɚ��ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ���ɫɢɥɵ���ɛɵɫɬɪɨɬɵ��
ɞɜɢɠɟɧɢɣ���ɥɨɜɤɨɫɬɢ��ɢ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ��

ɌȿɋɌɕ�ȾɅə�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�ɍɊɈȼɇə�ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȽɈ
ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɈɊȽȺɇɂɁɆȺ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ�

�����ɉɪɨɛɚ�Ɇɚɪɬɢɧɷ�± Ʉɭɲɟɥɟɜɫɤɨɝɨ�����ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɩɨɫɥɟ���ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɞɹ�ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ�
ɩɭɥɶɫ�ɡɚ����ɫɟɤ���ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ����ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�ɫ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ�
ɪɭɤ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟɦ��ɋɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɣ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�
ɩɭɥɶɫ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɬɨɹ�ɡɚ���ɫɟɤ���ɡɚɬɟɦ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɟɝɨ�ɟɳɟ���ɪɚɡɚ�ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɞɹ��
ɜ�ɤɨɧɰɟ���ɣ����ɣ�ɢ���ɣ�ɦɢɧɭɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɡɚ����ɫɟɤ�
Ɉɰɟɧɤɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��ɑɋɋ��ɩɨɫɥɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɨ�����
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ��ɨɬɥɢɱɧɨ������
����� �ɯɨɪɨɲɨ�����������ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ�������������ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ���
ɛɨɥɟɟ������� �ɨɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨ���ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ�ɧɚ���ɣ�ɦɢɧɭɬɟ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ��ɨɬɥɢɱɧɨ���ɧɚ���ɣ�ɦɢɧɭɬɟ�� ɤɚɤ��ɯɨɪɨɲɨ���ɧɚ���ɣ�� �ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ�����ɣ��
�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ�
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɞɟɜɭɲɟɤ�ɢ�ɸɧɨɲɟɣ�������ɥɟɬ��ɇɨɪɦɚ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ��
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟ�ɛɚɥɥɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɞɥɢɧɚ�ɬɟɥɚ�ɦɢɧɭɫ������
ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɛɚɥɥɨɜ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɧɚ��������ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɧɚ������ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��Ɇɚɫɫɚ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ�
ɧɨɪɦɭ�ɧɚ�������ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ��������ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɪɢ�ɛɚɥɥɚ��ȿɫɥɢ�ɦɚɫɫɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɧɨɪɦɭ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ������ɬɨ�ɪɟɱɶ�
ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɠɢɪɟɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɚ�ɛɚɥɥɚ��Ɇɚɫɫɚ�ɬɟɥɚ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɨɪɦɵ�ɧɚ��������
ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɧɚ�����ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɞɢɧ�
ɛɚɥɥ�
ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɥɸɫ�� ɦɢɧɭɫ���������ɤɝ�
Ɍɚɛɥɢɰɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭɱɚɳɟɣɫɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ������
���Ɉɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɚ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɵ�ɩɭɥɶɫ�ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ���
ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɟɠɚ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɧɭɬɭ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɬɨɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɵ
ɑɋɋ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɚɤɰɢɢ
ɍɱɚɳɟɧɢɟ�ɑɋɋ�ɧɚ������
ɭɞ��ɦɢɧ�

ɏɨɪɨɲɚɹ

ɍɱɚɳɟɧɢɟ�ɑɋɋ�ɧɚ������� ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ



ɭɞ��ɦɢɧ� ɧɚɹ
ɍɱɚɳɟɧɢɟ�ɑɋɋ�ɧɚ����ɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɭɞ��ɦɢɧ�

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ
ɥɶɧɚɹ

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
Ⱦɟɜɭɲɤɢ�
ɚ��ɫɢɥɨɜɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɰ�ɛɪɸɲɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɫɚ��ɫɩɢɧɵ��ɪɭɤ��ɧɨɝ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɳɭɳɟɧɢɸ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�
ɍ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɢɥɨɜɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
��ɢɡ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɫɨɝɧɭɜ�ɧɨɝɢ��ɪɭɤɢ�ɜɞɨɥɶ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ��
ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ��ɭɝɥɵ�ɥɨɩɚɬɨɤ�ɨɬ�ɩɨɥɚ�ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɬɶ��ɪɭɤɚɦɢ�ɬɹɧɭɬɶɫɹ�
ɜɩɟɪɟɞ��
���ɢɡ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɥɟɠɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɟ��ɪɭɤɢ�ɜɩɟɪɟɞ��ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɢɦɟɧɧɵɯ�ɪɭɤɢ�ɢ�ɧɨɝɢ��ɝɨɥɨɜɭ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ��
��ɢɡ�ɭɩɨɪɚ�ɫɬɨɹ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɹɯ��ɤɢɫɬɢ�ɪɭɤ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ�� ɫɝɢɛɚɧɢɟ��ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�
�ɫɩɢɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ��ɝɨɥɨɜɭ�ɧɟ�ɡɚɩɪɨɤɢɞɵɜɚɬɶ�ɧɚɡɚɞ��
����ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɨɣɤɢ��ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɪɭɤ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɯ�
ɨɩɭɫɤɚɧɢɟɦ��ɭɝɨɥ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɥɟɧɶɸ�ɢ�ɛɟɞɪɨɦ������
ɛ��ɨɛɳɚɹ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɛɟɝɚɟɦɵɯ�ɦɟɬɪɨɜ�ɡɚ���ɦɢɧɭɬ�
�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɸ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ�ɛɟɝ�ɫ�ɯɨɞɶɛɨɣ��

Ɉɰɟɧɤɚ���ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɞɟɜɭɲɟɤ�������ɥɟɬ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ � � � � �
Ȼɟɝ���ɦɢɧ��
ɦ

���� ���� ��� ��� ���

ɜ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭ��ɫɬɭɩɧɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ����ɫɦ��ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɬɪɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɚ�
ɜɩɟɪɟɞ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɞɨ�ɦɟɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɧɚɱɚɥɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɹɬɨɤ��ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɧɚɤɥɨɧɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɰɢɮɪɚ�ɦɟɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ�ɩɚɥɶɰɵ�ɪɭɤ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɢɛɤɨɫɬɢɭ�ɞɟɜɭɲɟɤ�������ɥɟɬ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ � � � � �
ɇɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ��
ɫɦ

�� �� �� � �

ɘɧɨɲɢ�
ɚ��ɫɢɥɨɜɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɨɳɭɳɟɧɢɸ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�
ɍ���ɦɭɠɱɢɧ���ɫɢɥɨɜɵɟ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ���ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ���ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
���ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɪɭɤɢ�ɡɚ�ɝɨɥɨɜɭ��ɧɨɝɢ�ɫɨɝɧɭɬɵ�ɜ�ɤɨɥɟɧɹɯ��ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɞɨ�ɤɚɫɚɧɢɹ�ɥɨɤɬɹɦɢ�ɤɨɥɟɧ�



���ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɥɟɠɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɟ��ɪɭɤɢ�ɜɩɟɪɟɞ��ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɢɦɟɧɧɵɯ�ɪɭɤɢ�ɢ�ɧɨɝɢ�ɫ�ɩɪɢɝɢɛɚɧɢɟɦ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ��ɝɨɥɨɜɭ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ��
���ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɩɨɪɚ�ɥɟɠɚ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ��ɤɢɫɬɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ��
���ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɨɣɤɢ��ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɪɭɤ�ɜɩɟɪɟɞ��ɭɝɨɥ�ɦɟɠɞɭ�ɛɟɞɪɨɦ�
ɢ�ɝɨɥɟɧɶɸ������
ɛ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɦɟɬɪɨɜ��ɩɪɨɛɟɝɚɟɦɵɯ�ɡɚ�ɛ�ɦɢɧɭɬ�
�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɝɚ�ɫ�ɯɨɞɶɛɨɣ��

Ɉɰɟɧɤɚ���ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɸɧɨɲɟɣ�������ɥɟɬ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ � � � � �
Ȼɟɝ���ɦɢɧ��ɦ ���� ���� ���� ���� ����

ɜ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭ��ɫɬɭɩɧɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ����ɫɦ��ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɬɪɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɚ�
ɜɩɟɪɟɞ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɞɨ�ɦɟɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɧɚɱɚɥɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɹɬɨɤ��ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɧɚɤɥɨɧɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɰɢɮɪɚ�ɦɟɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ�ɩɚɥɶɰɵ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɭ�ɸɧɨɲɟɣ�������ɥɟɬ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ � � � � �
ɇɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ��
ɫɦ

�� �� �
�!�

�

ȿɫɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨ�
ɞɢɚɝɧɨɡɚɦ�ɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɫɬɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɫɚɧɤɢ�ɢ�ɫɤɨɥɢɨɡɵ��ɢɥɢ�ɬɟɫɬɚ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɫɭɫɬɚɜɨɜ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɨɦ�ɢ�ɞɪ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�ɂ�ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ�ɍɉɊȺɀɇȿɇɂɃ

ȼ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ�ȽɊɍɉɉȺɏ������ɢ��

Ƚɪɭɩɩɚ��

ɉɨɤɚɡɚɧɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɜɨɡɞɭɯɟ�� ɯɨɞɶɛɚ� ɢ� ɛɟɝ� ɜ� ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɬɟɦɩɚɯ�� ɯɨɞɶɛɚ� ɧɚ� ɥɵɠɚɯ�� ɟɡɞɚ� ɧɚ�
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ��ɝɪɟɛɥɹ��ɩɥɚɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɟɪɞɰɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɩɟɲɢɟ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ��ɛɥɢɠɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ��ɉɨ�
ɦɟɪɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɩɪɨɛɟɝɚɧɢɟ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɨɬɪɟɡɤɨɜ� ɫ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹɦɢ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɜ�ɩɚɪɚɯ��ȼ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɩɟɪɟɦɟɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɥɚ�� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɬɭɥɨɜɢɳɚ� ɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɹɰɢɢ�ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ�ɨɬɬɨɤɚ�ɤɪɨɜɢ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɨɣ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ�
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ�ɜ�ɫɨɫɭɞɚɯ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�



Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� �ɫ� ɪɨɜɧɵɦ� ɪɢɬɦɢɱɧɵɦ� ɞɵɯɚɧɢɟɦ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɮɚɡ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɰɢɤɥɚ�� ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ���ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� �ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɜ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɦɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɚɡ�ɢɥɢ�ɜɫɟɝɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɥɟɝɤɢɯ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɪ� ɢ� ɞɢɚɮɪɚɝɦɵ��
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ� ɞɵɯɚɧɢɹ� ɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ���
Ɋɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɦɵɲɰ�ɢ�ɫɜɹɡɨɤ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɦɢɨɩɢɸ�� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɚɷɪɨɛɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɥɚɜɚɧɢɟ� �ɫ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɵ�ɡɪɟɧɢɹ���
ɢɝɪɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ�ɬɟɧɧɢɫ��ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɜ�
ɫɬɚɞɢɢ� ɪɟɦɢɫɫɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ� ɞɵɯɚɧɢɹ�� ɦɟɬɚɧɢɟ� ɫɧɚɪɹɞɨɜ�� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�� ɋ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ�� ɩɪɵɠɤɢ�� ɪɟɡɤɢɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ��
ɦɚɯɨɜɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɬɭɠɢɜɚɧɢɟɦ��ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɧɚɤɥɨɧɚɦɢ�ɝɨɥɨɜɵ�ɢ�
ɬɭɥɨɜɢɳɚ��ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ��ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɟ�ɥɟɠɚ��
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�

ɂɡ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɶ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɬɢɩɚ�ɩɪɵɠɤɨɜ�ɢ�ɫɨɫɤɨɤɨɜ��ɨɩɨɪɧɵɟ�ɩɪɵɠɤɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɧɚɪɹɞɵ��ɤɭɜɵɪɤɢ�ɢ�ɫɬɨɣɤɢ�ɜɧɢɡ�ɝɨɥɨɜɨɣ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɦɟɬɪɨɜ��ɩɪɵɠɤɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɤɚɤɚɥɤɭ�� ɩɪɵɠɤɢ� ɢ� ɩɨɞɫɤɨɤɢ� ɫ� ɨɩɨɪɨɣ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɧɨɝɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɩɚɞɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɡɤɢɟ� ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɹ�
ɬɟɥɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɦɵɲɟɱɧɵɦɢ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɧɚ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɧɚɪɹɞɚɯ�ɢɥɢ�
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ�

Ƚɪɭɩɩɚ��

ɉɨɤɚɡɚɧɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɢ�
ɨɛɳɟɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣɫɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� �ɥɟɠɚ� ɧɚ� ɫɩɢɧɟ�� ɛɨɤɭ��
ɫɬɨɹ� ɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɟɧɶɤɚɯ�� ɫɢɞɹ� ɢ� ɫɬɨɹ��� ɑɟɪɟɡ� ɤɚɠɞɵɟ� ���� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɞɢɚɮɪɚɝɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�ɢɥɢ�ɫɢɞɹ��ɢɡɛɟɝɚɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɵɲɰ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ�ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɢɛɪɸɲɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɉɨɥɟɡɧɵ� ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɯɨɞɶɛɚ�� ɛɟɝ� ɜ�



ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɬɟɦɩɚɯ�� ɥɵɠɧɵɟ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɢ� ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɥɚɜɚɧɢɟ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɟ�

ɉɪɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� ɨɛɦɟɧɚ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ɉɪɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɩɨɥɟɡɧɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɛɪɸɲɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɫɚ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɥɟɠɚ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�
ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚɡɚ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɜ�
ɫɬɚɞɢɢ� ɪɟɦɢɫɫɢɢ�� ɥɸɛɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɱɚɫ� ɩɨɫɥɟ�
ɟɞɵ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɝɨɥɨɞɧɵɣ� ɠɟɥɭɞɨɤ�� ɚ ɬɚɤɠɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɬɭɠɢɜɚɧɢɟɦ��ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ��ȼ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɟɡɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �ɩɪɵɠɤɢ�� ɛɟɝ� ɧɚ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɩɨɞɫɤɨɤɢ���ɋ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɟɠɚ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɟ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ�ɨɧɨ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

ɉɪɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɩɨɱɟɤ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɡɤɢɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ��ɧɚɤɥɨɧɚɦɢ��ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟɦ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ��ɩɪɵɠɤɢ��
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɚ�ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɩɥɚɜɚɧɢɟɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɨɞɟ�ɞɨ�������ɦɢɧɭɬ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɮɪɨɩɬɨɡɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟɦɭ� ɨɩɭɫɤɚɧɢɸ� ɩɨɱɤɢ�� ɩɪɵɠɤɨɜ��
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ�ɞɪ�

ɉɪɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� ɠɢɪɨɜɨɝɨ� ɢ� ɜɨɞɧɨ�ɫɨɥɟɜɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɵɠɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɨɛɟ�ɧɨɝɢ���
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɟɝ�� ɩɨɞɫɤɨɤɢ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɫ�
ɛɨɥɶɲɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�

Ƚɪɭɩɩɚ��

ɉɨɤɚɡɚɧɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɵɲɟɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ��
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ� ɫɭɫɬɚɜɨɜ�� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɚɧɤɢ�� Ʌɭɱɲɢɟ�
ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɝɪɭɠɚɟɬɫɹ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ��
ɥɟɠɚ� ɧɚ� ɫɩɢɧɟ�� ɠɢɜɨɬɟ�� ɫɬɨɹ� ɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɟɧɶɤɚɯ�� ɉɨɤɚɡɚɧɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ�
ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɥɟɠɚ�� ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ� �ɫɤɨɥɢɨɡ�� ɤɢɮɨɡ�� ɥɨɪɞɨɡ���
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɩɥɚɜɚɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɛɪɚɫɫ�� ɯɨɞɶɛɚ� ɧɚ� ɥɵɠɚɯ�� ɝɪɟɛɥɹ�� ɢɝɪɚ� ɜ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɭ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ�ɢ�ɫ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɥɤɨɣ�

ɉɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɡɚɯɜɚɬ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
ɫɬɨɩ� ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ�� ɲɚɪɢɤɨɜ�� ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɫ� ɦɟɫɬɚ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨ�� ɤɚɬɚɧɢɟ� ɩɚɥɤɢ�
ɩɨɞɨɲɜɚɦɢ��ɦɚɫɫɚɠ�ɫɬɨɩ���ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɯɨɞɶɛɵ� �ɧɚ�ɧɨɫɤɚɯ��ɩɹɬɤɚɯ��ɧɚɪɭɠɧɨɦ�
ɫɜɨɞɟ�ɫɬɨɩ��

ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɬɚɡɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɦɵɲɰɵ� �ɛɪɸɲɧɨɣ� ɩɪɟɫɫ� ɢ� ɡɚɞɧɸɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɛɟɞɟɪ� � ɩɪɢ�



ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɭɝɥɚ�� ɦɵɲɰɵ� ɩɨɹɫɧɢɰɵ� ɢ� ɩɟɪɟɞɧɸɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɛɟɞɟɪ� � ɩɪɢ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɭɝɥɚ�ɬɚɡɚ��

ɒɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɢ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�
ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɜ�

ɫɬɚɞɢɢ� ɪɟɦɢɫɫɢɢ�� ɩɪɢ� ɫɤɨɥɢɨɡɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ� ɤɪɚɣɧɢɯ� ɬɨɱɟɤ� ɞɭɝɢ� ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɫ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�� Ʉ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ��
ɤɪɭɝɨɜɵɟ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ� ɢ� ɬɚɡɨɦ�� ɫɤɪɟɫɬɧɵɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɫɩɟɪɟɞɢ� ɢ�
ɧɨɝɚɦɢ� ɜ� ɭɩɨɪɟ� ɫɢɞɹ� ɫɡɚɞɢ�� ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟ� ɬɭɥɨɜɢɳɚ� ɫ� ɧɚɤɥɨɧɨɦ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɧɚɡɚɞ� ɢ� ɜ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɤɪɟɫɬɧɵɟ�ɲɚɝɢ��ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɨɝɚɦɢ�ɢ�ɪɭɤɚɦɢ��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɉɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɚɪɬɪɢɬɚ� ɧɢɠɧɢɯ� ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɢɞɹ� ɢ� ɥɟɠɚ�� ɢɫɤɥɸɱɚɹ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɫɭɫɬɚɜ��ɂɡɛɟɝɚɬɶ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɋɬɭɞɟɧ�
ɬɚɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɜ� ɚɧɚɦɧɟɡɟ� ɩɨɹɫɧɢɱɧɨ�ɤɪɟɫɬɰɨɜɵɣ� ɪɚɞɢɤɭɥɢɬ�� ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ��
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɪɟɡɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɧɚɤɥɨɧɵ� ɜ� ɛɟɡɨɩɨɪɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɉɪɢ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜɟɫɚ� ɬɟɥɚ� ɧɚ�
ɫɜɨɞ� ɫɬɨɩɵ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɬɨɹ� ɢ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ� ɫɬɨɩɚɯ��ɇɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɱɟɛɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɨɥɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� � ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɢ�ɫɜɨɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��Ɉɧɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɡɚɧɹɬɢɢ� ɪɚɡɦɢɧɤɭ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɫɭɞɟɣɫɬɜɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɦ�
ɢ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɞɨɜɟɪɢɟ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɢɯ� ɤ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɛɹɬ�

Ɍɟɫɬɨɜɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� � ɬɟɤɭɳɢɣ�� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɢ� ɢɬɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ��

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�



x ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɮɢɬɧɟɫ��ɩɢɥɚɬɟɫ��ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�ª�

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ�� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɥɤɢ�� ɮɢɬɛɨɥɵ�� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɜɪɢɤɢ�� ɝɚɧɬɟɥɢ�� ɷɫɩɚɧɞɟɪ� ɥɵɠɧɢɤɚ� �ɢɥɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ��� ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�
ɦɟɞɢɰɢɧɛɨɥ��ɜɟɫ���ɤɝ��

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ȼɨɥɟɣɛɨɥª
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ� ɦɹɱɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɛɨɥ� �ɜɟɫ� ���� ɤɝ��� ɫɟɬɤɚ� ɫ�

ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ�� ɦɹɱɢ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɬɟɧɧɢɫɚ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ�� ɷɫɩɚɧɞɟɪ� ɥɵɠɧɢɤɚ� �ɢɥɢ�
ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ���ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɫɬɟɧɤɚ��ɝɚɧɬɟɥɢ����
��ɤɝ���ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ�ɦɹɱɢ�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɥɚɜɚɧɢɟª
Ȼɚɫɫɟɣɧ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ��
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

x ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚª
Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ� ɡɚɥ�� ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɛɟɝɨɜɚɹ� ɞɨɪɨɠɤɚ�� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɷɥɥɢɩɫɨɢɞ��

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɛɥɨɤ� ɞɥɹ� ɦɵɲɰ� ɫɩɢɧɵ �ɬɹɝɚ� ɜɜɟɪɯ��� ɛɥɨɤ� ɞɥɹ�
ɦɵɲɰ�ɫɩɢɧɵ��ɧɢɠɧɹɹ�ɬɹɝɚ���ɫɤɚɦɶɹ�ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ��ɫɤɚɦɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɫɚ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ��ɝɢɩɟɪɷɤɫɬɟɧɡɢɹ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɮ�ɞɥɹ�ɲɬɚɧɝɢ��ɞɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɲɬɚɧɝɢ��
ɝɚɧɬɟɥɢ�

;�ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�

ɤɚɮɟɞɪɵ��
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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