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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɹ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ�
ɩɥɚɧɨɦ�

©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɑɋ���

���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
ɐɟɥɶɸ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɦɨɞɭɥɹ�� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɑɋ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
�� Ⱦɚɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�
� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ� �ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɪɟɞɵ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɜ�

ɡɨɧɚɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɑɋ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ��

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
� ɜɵɛɨɪɚ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɬ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɑɋ��
� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɑɋ� ɧɚ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� Ɉɛɭɱɢɬɶ� ɩɪɢɟɦɚɦ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɞɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɜ�ɑɋ�
�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɑɋ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
Ɇɨɞɭɥɹ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɈɄ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

ɇɚɭɤɚ� ɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɢ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɤɚɯ�� ɤɚɤ�



�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɮɢɡɢɤɚ�� ɯɢɦɢɹ�� ɛɢɨɥɨɝɢɹ�� ɦɟɞɢɰɢɧɚ� ɢ� ɞɪ��� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɫ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɛɚɤɚɥɚɜɪ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� �ɈɄ���� ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ
�ɈɄ����� ɈɄ��� ɢ� ɈɄ�� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɈɄ����ɈɄ����ɈɄ����ɈɄ����ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈɄ���ɢ�ɈɄ�
� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɞɨɥɠɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɫ� ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɤ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɨɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��

ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ��� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���
ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɚ��
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� �� ɱɚɫɨɜ�� �� ɱɚɫɚ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ ɝɨɞ� ɧɚɛɨɪɚ��� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ����
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� �� ɱɚɫɨɜ�� � ɱɚɫɚ
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɸ��� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɈɄ�� ȼɥɚɞɟɬɶ��



�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�

�ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ
ɍɦɟɬɶ��
�Fɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ
Ɂɧɚɬɶ��
�Fɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɈɄ��
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɑɋ

ȼɥɚɞɟɬɶ��
� ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɑɋ��
� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�ɑɋ�

ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɍɦɟɬɶ��
� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�

ɩɪɢ�ɑɋ��
� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɜ�

ɑɋ�
� ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɨɩɚɫɧɵɯ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɑɋ�
� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�
ɑɋ�

Ɂɧɚɬɶ��
� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɢɯ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɑɋ�

ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɧɢɯ�

� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɑɋ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɚɜɚɪɢɹɦɢ��
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ��ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�

� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɑɋ�

� ɚɧɚɬɨɦɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ��ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɑɋ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

� ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�
ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ȺɋɢȾɇɊ��ɜ�
ɡɨɧɚɯ�ɑɋ�
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���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɺɬ ɜ ��ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɺɬ ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

ɉɨ�ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ�������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɹ��� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
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Ɋɚɡɞɟɥ �� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɫɪɟɞɚ�ɨɛɢɬɚɧɢɹª

� � � �

Ɍɟɦɚ����ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ � � � �
Ɍɟɦɚ��� ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɫɪɟɞɭ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ

� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ ���ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ

�� � � �

Ɍɟɦɚ����ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɑɋ���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ � � � �
Ɍɟɦɚ����ɑɋ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ � � � �
Ɍɟɦɚ����ɑɋ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɑɋ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɚɜɚɪɢɹɦɢ�

� � � �

Ɍɟɦɚ����ɑɋ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��Ɉɏȼ�

� � � �

Ɍɟɦɚ����ɑɋ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɚɦɢ�ɢ�ɜɡɪɵɜɚɦɢ � � � �
Ɍɟɦɚ����Ȼɢɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɑɋ � � � �
Ɍɟɦɚ����ȼɨɟɧɧɵɟ�ɑɋ � � � �

Ɋɚɡɞɟɥ ���Ɂɚɳɢɬɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� �� � � ��
Ɍɟɦɚ�����ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢ�ɑɋ � � � �



�

Ɍɟɦɚ���� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɊɎ�ɜ�
ɑɋ

� � � �

Ɍɟɦɚ�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

� � � �

Ɍɟɦɚ���� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ

�� � � �

Ɍɟɦɚ�����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ȽɈ�ɞɥɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

� � � �

Ɍɟɦɚ�����ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɨɧɵ�
ɑɋ

� � � �

Ɍɟɦɚ�����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ���Ɂɚɳɢɬɚ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɜɨɞɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɑɋ�

�� � � �

Ɍɟɦɚ�����Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɑɋ � � � �
Ɍɟɦɚ�����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ ���ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ ɑɋ �� � �� ��
Ɍɟɦɚ�����Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

� � � �

Ɍɟɦɚ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�ɑɋ��ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

� � � �

Ɍɟɦɚ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɨɫɬɪɵɯ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ � � � �
Ɍɟɦɚ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɪɚɧɚɯ�ɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹɯ � � � �
Ɍɟɦɚ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɨɠɨɝɚɯ�ɢ�ɨɬɦɨɪɨɠɟɧɢɹɯ � � � �
Ɍɟɦɚ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�
ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ

� � � �

Ɍɟɦɚ�����Ɍɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɲɨɤ��Ɋɟɚɧɢɦɚɰɢɹ� � � �
Ɍɟɦɚ�����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ

� � � �

ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
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Ɋɚɡɞɟɥ����ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�
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ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��Ɍɚɤɠɟ�
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
���ɛɚɥɥɨɜ�± ɉɨɥɧɨɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɟɦɟ�ɢ�
ɩɥɚɧɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
����ɛɚɥɥɨɜ�± ɬɟɦɚ�
ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ��ɫɞɟɥɚɧɵ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɟɮɟɪɚɬ�
ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
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� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɜ�ɑɋ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɇɚ�ɡɚɜɨɞɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�
ɚɜɚɪɢɹ�± ɪɚɡɥɢɜ�ɯɥɨɪɚ�
ɢɡ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ����
ɬ��ȿɦɤɨɫɬɶ�ɨɛɜɚɥɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ��ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ɞɥɹ�ɲɤɨɥɵ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɦ�ɨɬ�
ɡɚɜɨɞɚ��ȼ�ɲɤɨɥɟ�����
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɚɦɢ�����
Ɇɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɟɬɪɚ���ɦ�ɫ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ��

ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�
����ɛɚɥɥɚ � ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɬɟɦɵ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ��
ɂɦɟɸɬɫɹ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��
Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�
����ɛɚɥɥɨɜ�± ɪɟɮɟɪɚɬ�ɧɟ�
ɨɬɜɟɱɚɟɬ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɤ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɇɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɬɟɦɵ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ��ɋɬɭɞɟɧɬ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ�
ɧɟɭɦɟɧɢɟ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�
ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ���
ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ���
ɛɚɥɥ�
��ɛɚɥɥɚ ± ɜɫɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
��ɛɚɥɥɚ�± ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ���ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɬɢɩɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
� ɛɚɥɥɚ�± ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ���ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɬɢɩɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
��ɛɚɥɥ�± ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɨɲɢɛɤɢ� ɱɬɨ�
ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ�
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� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�
ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�
ɑɋ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɡɚɞɚɱɢ�
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɡɚɜɨɞɚ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɜɡɪɵɜɚ�ɜ�
ɰɟɯɟ��Ʉɢɫɬɢ�ɪɭɤ�ɹɪɤɨ�
ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɦɟɫɬɚɦɢ�
ɨɛɭɝɥɟɧɵ��ɤɨɠɚ�
ɩɪɟɞɩɥɟɱɢɣ�ɜ�ɩɭɡɵɪɹɯ��
ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ�ɜ�
ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɩɭɥɶɫ�����ɭɞ�
ɜ�ɦɢɧ�
Ɉɰɟɧɢɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��
ɨɤɚɠɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�
ɩɟɪɜɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��
ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�
�� ȼɫɤɪɵɬɶ�ɩɭɡɵɪɢ�ɢ�

ɧɚɥɨɠɢɬɶ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɜɹɡɤɭ�
ɧɚ�ɤɢɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�ɪɭɤ�

�� ȼɜɟɫɬɢ�
ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�

�� Ɉɛɥɨɠɢɬɶ�ɪɭɤɢ�
ɝɪɟɥɤɚɦɢ�

�� ɇɚ�ɤɢɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɜɹɡɤɭ��
ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɹ�
ɩɭɡɵɪɢ�

�� Ɉɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɢɬɶɟ�
�� Ɂɚɤɪɵɬɶ�ɨɠɨɝɢ�

ɱɢɫɬɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��
ɩɨɜɟɪɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɯɨɥɨɞ�

��ɛɚɥɥɨɜ�± ɡɚɞɚɱɚ�ɧɟ�
ɪɟɲɟɧɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�
ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

Ʉɟɣɫ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ
ɫɨɞɟɪɠɢɬ���
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ����
ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
�ɚɥɝɨɪɢɬɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�
���ɛɚɥɥɨɜ�± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɹɠɟɫɬɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼɵɛɪɚɧɵ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ��
ɉɪɢɧɹɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɤɚɡɚɧɚ�
ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�
����ɛɚɥɥ��Ɂɚ�ɤɚɠɞɭɸ�
ɧɟɜɟɪɧɨ�ɨɰɟɧɟɧɧɭɸ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ���
ɛɚɥɥ��Ɂɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ���
ɛɚɥɥɭ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ɩɨ�ɜɫɟɦ���
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�
ɩɪɢɧɹɬɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�

� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɑɋ�ɧɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɧɢɯ�

� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɑɋ��
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�ɭɫɬɧɨɝɨ�
ɨɬɜɟɬɚ��©Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɑɋ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ��
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹª�

ɍɫɬɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ���±
ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ�
ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
� ɩɨɥɧɨɬɚ�ɢ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɚ�
� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
� ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�
��ɛɚɥɥɚ�± ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�
ɩɨɥɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɟɪɧɨ��
Ɉɬɜɟɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��
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ɚɜɚɪɢɹɦɢ��
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ��
ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɧɚɭɱɧɨ�
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
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ɩɨɥɧɨɬɨɣ� ɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�
ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɋɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɢ
ɩɪɢɦɟɪɵ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�� ɇɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
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ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡɥɨɠɟɧ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɢɦɟɸɬɫɹ�
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ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ�ɞɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�
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ɞɨɩɭɳɟɧɵ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɱɬɨ�
ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�
�� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɡɚɞɚɱɚ� ɧɟ�
ɪɟɲɟɧɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɧɢ� ɨɞɧɨ� ɢɡ�
ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɱɬɨ� ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

Ɂɧɚɬɶ��
�ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɩɢɳɟɜɨɣ�ɯɢɦɢɢ��

Ɍɟɫɬɵ
���Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɳɢ�
ɚ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ����
ɛ��ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ����������������������

Ɍɟɫɬ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ���
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� Ɂɚ� ɤɚɠɞɵɣ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ�
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ���ɛɚɥɥ�



��

ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɳɢ

ɜ��ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ���������������
ɝ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
ɞ��ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɜɢɞ
ɟ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ
���ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɚ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�������������
ɛ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ���������������
ɜ��Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ���������������������
ɝ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
ɞ��ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɜɢɞ�
ɟ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ
���ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�
ɚ��ɝɢɫɬɢɞɢɧ��������������������������������������
ɛ��ɨɪɧɢɬɢɧ���������������������������������������
ɜ��Ʌɢɡɢɧ�������������������������������������������
ɝ��ɥɟɣɰɢɧ
ɞ��ɦɟɬɢɨɧɢɧ
ɟ��ɫɟɪɢɧ
���Ʉ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɦ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɩɢɳɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɚ��ɩɢɳɟɜɵɟ�ɜɨɥɨɤɧɚ��������������������������������������
ɛ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ȻȺȼ����������������������������
ɜ��ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ��������������������������������������
ɞ��ɥɢɩɢɞɵ
ɟ��ɭɝɥɟɜɨɞɵ
ɝ��ɛɟɥɤɢ

� �����ɛɚɥɥɨɜ�± ɬɟɫɬ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ�
� ����ɛɚɥɥɨɜ�± ɬɟɫɬ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɧɟ�
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

���ɍɫɬɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɍɫɬɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� �� ±ɛɚɥɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɨɬɜɟɬɚ�
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�

� ɩɨɥɧɨɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɚ�
� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
� ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

��ɛɚɥɥɚ�± ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɩɨɥɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�
ɜɟɪɧɨ�� Ɉɬɜɟɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�� ɇɚ� ɜɫɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
��ɛɚɥɥɚ�± ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɨ��ɧɨ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɢ� ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɇɟ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
��ɛɚɥɥɚ�� ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɟɪɧɨ��ɋɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɨɬɜɟɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ɇɟ� ɧɚ� ɜɫɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
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�� ɛɚɥɥ� ± ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡɥɨɠɟɧ� ɧɟɩɨɥɧɨ�� ɫ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦɢ� ɜ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɇɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɞɚɧɵ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�
� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɩɪɢ� ɨɬɜɟɬɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɟɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨ�� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ�� ɇɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɚɧɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�

���ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ��ɛɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ��
ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ� ɬɟɦɭ�� Ɉɧɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɪɦɢɧɵ��ɤɪɚɬɤɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�

� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
� ɭɦɟɧɢɟ�ɱɟɬɤɨ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɞɟɥɚɬɶ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ�

�� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɜ� ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɥɧɨ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɞɚɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɭɬɟɦ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� Ɋɚɛɨɬɚ�
ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ��ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɢ�ɱɟɬɤɨɟ�
�� ɛɚɥɥɚ� ± ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨɥɧɨ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɞɚɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɨɞɧɚɤɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
�� ɛɚɥɥɚ� ± ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡɥɨɠɟɧ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɇɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɨɥɧɨ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɵɜɨɞɵ��ɦɚɥɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��
��ɛɚɥɥɚ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɧɟɩɨɥɧɨ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ȼɵɜɨɞɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɢɦɟɪɵ�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨ�
�� ɛɚɥɥ� � ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɇɟɬ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɩɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɦɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�� ɦɚɥɨ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ȼ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
� ɛɚɥɥɨɜ�± ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��Ⱦɚɧɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɧɟɭɦɟɧɢɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɜɨɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɵɫɥɢ�
ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ�

���Ⱦɨɤɥɚɞ
Ⱦɨɤɥɚɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ��

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
Ⱦɨɤɥɚɞ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ��ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ�� Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɦɟɧɢɟ�

ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�



��

ɬɟɦɵ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɥɚɞɚ��ɭɦɟɧɢɟ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
�� ɛɚɥɥɚ� � ɞɨɤɥɚɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɋɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɢ� ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɇɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɞɚɧɵ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ��ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ�ɨɬɜɟɬɵ�
��ɛɚɥɥɚ�± ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɩɨɥɧɨ��ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��
ɢɦɟɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɪɢɦɟɪɵ�� ɧɨ� ɜ� ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɢ�
��ɛɚɥɥɚ�± ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɤɥɚɞɚ� ɂɦɟɸɬɫɹ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬɚɯ�ɧɚ�ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
�� ɛɚɥɥ� ± ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ�
ɫɥɚɛɨɟ�ɭɦɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɦɟɪɵ��Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ�ɩɪɢ�ɨɬɜɟɬɚɯ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɤɥɚɞɚ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɇɚ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ�ɞɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɢɥɢ�ɞɚɟɬ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�

���Ɍɟɫɬ
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

Ɍɟɫɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ� Ɂɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ���
ɛɚɥɥ�

� �����ɛɚɥɥɨɜ�± ɬɟɫɬ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ�
� ����ɛɚɥɥɨɜ�± ɬɟɫɬ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ�

���Ʉɟɣɫ�ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

Ʉɟɣɫ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ� �� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ� ɲɤɚɥɟ��
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ� �ɨɰɟɧɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
��� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ȼɵɛɪɚɧɵ� ɜɟɪɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
�� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�� ɉɪɢɧɹɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
���� ɛɚɥɥ�� Ɂɚ� ɤɚɠɞɭɸ� ɧɟɜɟɪɧɨ� ɨɰɟɧɟɧɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ� �� ɛɚɥɥ�� Ɂɚ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ���ɛɚɥɥɭ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ɩɨ�ɜɫɟɦ���ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�



��

Ʉɟɣɫɵ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ� Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ���ɛɚɥɥ�
��ɛɚɥɥɚ ± ɜɫɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
��ɛɚɥɥɚ�± ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ���ɡɚɞɚɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
� ɛɚɥɥɚ�± ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ���ɡɚɞɚɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
��ɛɚɥɥ�± ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɨɲɢɛɤɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ
ɡɚɞɚɱɭ�
�� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɡɚɞɚɱɚ� ɧɟ� ɪɟɲɟɧɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɧɢ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɡɚɞɚɱɢ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ

Ɋɟɮɟɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ����ɛɚɥɥɚɦɢ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɭɦɟɧɢɟ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
��� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɡɧɚɧɢɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɟɮɟɪɚɬɟ�� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɋɬɭɞɟɧɬ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɉɨ� ɬɟɦɟ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɫɞɟɥɚɧɵ
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�� ɜɟɪɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡɥɨɠɟɧ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
����ɛɚɥɥɨɜ�± ɬɟɦɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɟɮɟɪɚɬ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
���� ɛɚɥɥɚ � ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɟɦɵ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ�� ɂɦɟɸɬɫɹ�
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�
���� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɪɟɮɟɪɚɬ� ɧɟ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ� ɤ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɇɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɟɦɵ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ�ɧɟɭɦɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ��

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ

ɧɚɜɵɤɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɫɜɨɢɬɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɜɵɤɚ
�� Ⱥɂ����Ⱥɂ���� ɂɉɉ��� ± ɡɧɚɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɚɩɬɟɱɤɢ� ɢ� ɂɉɉ���� ɢ� ɭɦɟɧɢɟ�

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɚɩɬɟɱɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ���ɛɚɥɥɚɦɢ�



��

x ��ɛɚɥɥɚ�± ɫɬɭɞɟɧɬ� ɡɧɚɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɩɬɟɱɤɢ�ɢ�ɂɉɉ����ɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜɫɟɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

x �� ɛɚɥɥ� ± ɡɧɚɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɚɩɬɟɱɤɢ��ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɂɉɉ����ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɢ�

x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɚɩɬɟɱɤɭ ɢ�ɂɉɉ����
�� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɨɦ� ± ɭɦɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɪɚɡɦɟɪ�

ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɚ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɚ�± ��ɛɚɥɥɨɜ�
x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ�ɧɚɞɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚ����ɫɟɤ�
x ��ɛɚɥɥɚ�± ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ�ɧɚɞɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚ�������ɫɟɤ�
x �� ɛɚɥɥɚ� ± ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ� ɧɚɞɟɬ� ɡɚ� ��� ɫɟɤ��ɧɨ� ɫɞɟɥɚɧɚ� ɨɞɧɚ�ɢɡ� ɨɲɢɛɨɤ�� ɧɟ�

ɡɚɤɪɵɬɵ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ�ɞɵɯɚɧɢɟ��ɧɟ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɞɨɯ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�
ɦɚɫɤɢ�

x ��ɛɚɥɥɚ� � ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ�ɧɚɞɟɬ�ɡɚ����ɫɟɤ��ɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɵ���ɢɥɢ���ɨɲɢɛɤɢ�ɩɪɢ�
ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�

x ��ɛɚɥɥ�± ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ�ɧɚɞɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���ɫɟɤ�ɫ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ�
x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɧɚɞɟɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ��

�� ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɹɡɨɤ�± ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɜɹɡɤɢ�ɢ�ɟɟ�
ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x ��ɛɚɥɥɚ�± ɩɨɜɹɡɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�
x ��ɛɚɥɥ�± ɩɨɜɹɡɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɧɨ�ɤ�ɟɟ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�

ɜɢɞɭ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�
�� ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɠɝɭɬɚ�ɢ�ɡɚɤɪɭɬɤɢ�± ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɠɝɭɬɚ�ɢ�

ɡɚɤɪɭɬɤɢ�� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ ± ��
ɛɚɥɥɨɜ�
x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɜɫɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɨ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ�ɠɝɭɬɚ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɭɬɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
x �� ɛɚɥɥɚ� ± ɜɫɟ� ɩɪɢɟɦɵ� ɩɨ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ�ɠɝɭɬɚ� ɢɥɢ� ɡɚɤɪɭɬɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɧɨ�ɧɟɬ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɠɝɭɬɚ��ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɬ��ɧɚ�ɤɚɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɠɝɭɬ�

x ��ɛɚɥɥɚ�± ɫɬɭɞɟɧɬ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ��ɨɲɢɛɤɭ�ɩɪɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ�ɠɝɭɬɚ��ɧɨ� ɡɧɚɟɬ�
ɜɪɟɦɹ�ɟɝɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� Ⱦɨɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɧɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɳɟɪɛɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�

x �� ��ɛɚɥɥ� ± ɫɬɭɞɟɧɬ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɠɝɭɬ� ɢɥɢ� ɡɚɤɪɭɬɤɭ� ɫ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�
ɨɲɢɛɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɭɳɟɪɛɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�

x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɠɝɭɬ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɭɬɤɚ�ɧɚɥɨɠɟɧɵ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�

�� ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x ��ɛɚɥɥɚ�± ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɯɨɥɨɞ��ɬɭɝɚɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɢɥɢ�

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ��ɞɚɱɚ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɝɨ�
x ��ɛɚɥɥ�± ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�
x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
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���ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x �� ɛɚɥɥɚ� ± ɩɟɪɜɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɨɤɚɡɚɧɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɢɞɚ�

ɩɟɪɟɥɨɦɚ�
x ��ɛɚɥɥɚ�± ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
x ��ɛɚɥɥ�± ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�

ɤ�ɭɳɟɪɛɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�
x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɜɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�

��� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ± �� ɛɚɥɥɨɜ�� Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ�
ɥɟɝɨɱɧɨɣ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�

x �� ɛɚɥɥɨɜ� ± ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� Ɋɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɫ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɛɨɣ� ɜɞɭɜɚɧɢɣ� ɜ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɧɚɠɚɬɢɣ� ɧɚ� ɝɪɭɞɢɧɭ� ɞɥɹ
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɫɟɪɞɰɚ�

x �� ɛɚɥɥɚ� ± ɦɚɫɫɚɠ� ɫɟɪɞɰɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɫ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ��
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɟɦɵ� ɩɨ� ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

x � ɛɚɥɥɚ�± ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɧɟ� ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

x �� ɛɚɥɥɚ� ± ɞɨɩɭɳɟɧɚ� �� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɲɢɛɤɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɫɬɭɞɟɧɬ ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

x �� ɛɚɥɥ� ± ɞɨɩɭɳɟɧɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�

x ��ɛɚɥɥɨɜ�± ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ⱥɪɭɫɬɚɦɨɜ�ɗɞɭɚɪɞ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
Ⱥɪɭɫɬɚɦɨɜ�ɗɞɭɚɪɞ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�
�Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ���������� ����ɫ��±Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ʉɢɫɥɹɤɨɜ�ɉ�Ⱥ��ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� � ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɉ�Ⱥ�� Ʉɢɫɥɹɤɨɜ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ���F��² �����
������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO
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9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�
�� ɋɚɣɬ�ȼɐɆɄ�©Ɂɚɳɢɬɚª��ɫɚɣɬɵ�Ƚɍ�Ɇɑɋ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�ɊɎ��ɫɚɣɬɵ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�

ɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɚɪɚ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ZZZ�HOLEUDU\�UX
�� KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������
�� KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������
�� KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

9,,�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɟɦ�ɢ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�
ɜɢɞɟ� ɭɫɬɧɵɯ� ɨɩɪɨɫɨɜ�� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɦɵ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɞɥɹ�ɡɚɱɟɬɚ��

ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɚɱɟɬɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɂɚɱɟɬ ɩɪɢɡɜɚɧ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ɂɚɱɟɬ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɷɬɚɩɨɜ��ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�
ɷɬɚɩɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɞɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ�
ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɜ� ɑɋ� ɢ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ȼɬɨɪɨɣ�ɷɬɚɩ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ȼɬɨɪɨɣ�ɷɬɚɩ�ɡɚɱɟɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɭɫɬɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɚ ɢ�ɤɟɣɫ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ
�� ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɵɯɚɧɢɹ�
�� ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɟɪɞɰɚ�
�� ɉɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ��ɱɟɩɟɰ��
�� ɉɨɜɹɡɤɚ� ɩɪɢ� ɪɚɧɟɧɢɢ� ɝɪɭɞɧɨɣ� ɤɥɟɬɤɢ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦɫɹ

ɩɧɟɜɦɚɬɨɪɚɤɫɨɦ�
�� ɋɩɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɝɪɭɞɶ�
�� Ʉɨɥɨɫɨɜɢɞɧɚɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɩɥɟɱɨ�
�� ɑɟɪɟɩɚɲɶɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɥɨɤɬɟɜɨɣ�ɫɭɫɬɚɜ�
�� ȼɨɡɜɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɤɢɫɬɶ��ɜɚɪɟɠɤɚ��
�� ɉɪɚɳɟɜɢɞɧɚɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ�
���ȼɨɫɶɦɢɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɩɨɜɹɡɤɚ�ɧɚ�ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɵɣ�ɫɭɫɬɚɜ�
���Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɚɤɪɭɬɤɢ�
��� ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɩɟɪɟɥɨɦɟ�ɤɨɫɬɟɣ�ɝɨɥɟɧɢ�
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���Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɧɟɧɢɢ� ɩɥɟɱɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɠɝɭɬɚ�

���ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɚɜɹɳɟɣ�ɩɨɜɹɡɤɢ�ɩɪɢ�ɜɟɧɨɡɧɨɦ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ�ɢɡ�ɝɨɥɟɧɢ�
���Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɧɟɧɢɢ� ɛɟɞɪɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɠɝɭɬɚ�
���ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɭɲɢɛɚɯ�ɛɟɞɪɚ�
���ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɜɹɡɨɤ�ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɝɨ�ɫɭɫɬɚɜɚ�
���ɋɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɚɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɹ�
��� ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɩɟɪɟɥɨɦɟ�ɩɥɟɱɟɜɨɣ�ɤɨɫɬɢ�
��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɦ�ɩɚɤɟɬɨɦ�
���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɂɉɉ����
���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ⱥɂ����Ⱥɂ���
���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɚ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤ�ɡɚɱɟɬɭ
�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɨɩɚɫɧɨɫɬɶª�� ȼɢɞɵ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ��

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª�� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɢ� ɩɨɠɚɪɧɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

�� ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɑɋ�
�� ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɚ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
�� ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɫɪɟɞɵ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� �ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�

�� ɑɋ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɑɋ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɪɵ���ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

�� ɑɋ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɚɜɚɪɢɹɦɢ�� ɊɈɈ�� Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɚɜɚɪɢɹ��
ȼɢɞɵ�ɂɂ��ɞɨɡɵ�ɢ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ��
�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɨɧ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɜɚɪɢɹɯ�ɧɚ ɊɈɈ�
���Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
��� ɑɋ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ȺɏɈȼ���ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ �ɏɈɈ���
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɜɚɪɢɹ�

��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ȺɏɈȼ�
��� Ɂɨɧɵ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɱɚɝ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
��� ɑɋ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɠɚɪɚɦɢ� ɢ� ɜɡɪɵɜɚɦɢ�� Ɉɛɳɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɨɠɚɪɚɯ ɢ�

ɜɡɪɵɜɚɯ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɉɨɠɚɪɨ�ɢ� ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�

��� Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɨɠɚɪɚ�ɢ�ɜɡɪɵɜɨɜ�



��

��� ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɨɠɚɪɚɦɢ��ɉɨɠɚɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
��� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɑɋ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɑɋ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�

ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�
��� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨɛ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ� ɢ� ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɉɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɗɩɢɞɟɦɢɢ��ɷɩɢɡɨɨɬɢɢ��ɷɩɢɮɢɬɨɬɢɢ�
��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɉɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɱɚɝɟ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��ɤɚɪɚɧɬɢɧ�ɢ�ɨɛɫɟɪɜɚɰɢɹ�
��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɑɋ�� Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɉɪɢɱɢɧɵ� ɢ� ɮɨɪɦɵ�

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ��Ɇɟɪɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

��� Ƚɨɪɨɞ�± ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɑɋ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�
ɧɢɯ�

��� Ⱥɥɤɨɝɨɥɢɡɦ�ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɑɋ�
��� ȼɨɟɧɧɵɟ�ɑɋ��Ɉɛɵɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�
���əɞɟɪɧɨɟ� ɨɪɭɠɢɟ�� ɜɢɞɵ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɹɞɟɪɧɵɯ� ɜɡɪɵɜɨɜ�� ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɹɞɟɪɧɨɝɨ� ɜɡɪɵɜɚ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɡɨɧ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɡɨɧ� ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɹɞɟɪɧɵɯ�ɜɡɪɵɜɚɯ��ɋɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�
ɨɪɭɠɢɹ�

���ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɪɭɠɢɟ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� �Ɉȼ���
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɪɭɠɢɢ�� ɢɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɪɭɠɢɹ�� ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɪɭɠɢɹ�

���Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɪɭɠɢɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɪɭɠɢɹ��
Ɉɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɥɸɞɟɣ��ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ��ɋɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�

���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� Ɋɋɑɋ� ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɋɑɋ� ɋɢɥɵ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɋɑɋ�

���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
���ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��

ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
���Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ�

ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
���Ɂɚɳɢɬɧɵɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� ȽɈ�� ȼɢɞɵ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɢɯ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɧɢɦ��ɨɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

���Ɋɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�ɢ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɨɧ�ɑɋ��
���Ɂɚɳɢɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɜɨɞɵ�� ɮɭɪɚɠɚ ɨɬ� ɪɚɞɢɚɰɢɢ��

ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɹɞɨɜɢɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɨɬ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�
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���ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
���Ɋɟɠɢɦɵ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
���Ɋɚɧɵ��ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɪɚɧ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɚɧ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɪɚɧɚɯ�
���Ʉɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
���Ɍɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɲɨɤ��ɉɪɢɱɢɧɵ��ɮɚɡɵ��ɫɬɚɞɢɢ�ɲɨɤɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
���Ɋɟɚɧɢɦɚɰɢɹ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�ɥɟɝɤɢɯ��ɇɟɩɪɹɦɨɣ�ɦɚɫɫɚɠ�ɫɟɪɞɰɚ�
���ɉɟɪɟɥɨɦɵ� ɤɨɫɬɟɣ��ȼɢɞɵ�� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɩɟɪɜɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ��ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢ�

ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ��
���Ɉɠɨɝɢ��ɨɬɦɨɪɨɠɟɧɢɹ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
���ɗɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
���Ɂɚɤɪɵɬɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɭɲɢɛɵ��ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ��ɜɵɜɢɯɢ���ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
���ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɩɚ�ɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�
���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɛ�ɨɫɬɪɨɦ�ɠɢɜɨɬɟ��ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɚ�
���ɍɬɨɩɥɟɧɢɟ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ
����Ɉɫɬɪɵɟ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�
�� ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ��ɏɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��± Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ� ������± ���ɫ�
�� ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ� ɇ�Ƚ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��± Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��
ɭɧ�ɬ��������± ����ɫ�

�� ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ���ɂɤɨɦɚɫɨɜɚ�ɂ�ɇ� Ƚɨɪɨɞ�± ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɍɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��± Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��������± ���ɫ�

�� ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ��ɉɨɠɚɪɵ��ȼɡɪɵɜɵ��ɉɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�
ɥɟɤɰɢɣ��± Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��������± ����ɫ�

�� ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ� ɇ�Ƚ��� ɒɜɟɪɢɧɚ� Ɉ�ȼ�� Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢ�
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� Ʉɨɧɫɩɟɤɬ� ɥɟɤɰɢɣ�� ± Ɍɜɟɪɶ�� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭɧ�ɬ��
������± ��ɫ�

�� ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ�� ɂɤɨɦɚɫɨɜɚ�ɂ�ɇ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��± Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��������± ��ɫ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ� ɛɚɥɥɚɯ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�± ����

ɋɬɭɞɟɧɬ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ����ɛɚɥɥɨɜ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɡɚɱɟɬ�
ɋɬɭɞɟɧɬ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɛɚɥɥɨɜ� ɫɞɚɟɬ� ɡɚɱɟɬ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�

ɧɟɞɟɥɸ�ɫɟɦɟɫɬɪɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ�ɦɟɧɟɟ����ɛɚɥɥɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɭ�©ɧɟɡɚɱɟɬª
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ�



��

ʋ�
ɦɨɞɭɥɹ

ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ ɍɫɬɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ
ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ

��� �
�

��

Ɋɟɲɟɧɢɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

� ��

��
� Ɍɟɤɭɳɢɣ ɍɫɬɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��

ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɜɵɤɢ

����� �

��

��

Ɋɟɮɟɪɚɬ
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɤɟɣɫ�
ɡɚɞɚɧɢɣ

�� ��
��
��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

�� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ�
ɢ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɚɦɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�� ɥɟɤɰɢɹɦɢ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦɢ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɤɟɣɫɵ�ɜ� ɜɢɞɟ
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɜ�
ɨɱɚɝɚɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɨɱɚɝɚɯ�� Ɍɚɤɠɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɪɟɲɚɸɬ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɜ� ɑɋ� ɢ�
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�ɑɋ��



��

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɸ�

�� Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
�� ɍɱɟɛɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

� ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɵ�
� ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɵ�Ƚɉ�����
� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ�
� ɜɚɬɧɨ�ɦɚɪɥɟɜɵɟ�ɩɨɜɹɡɤɢ�
� ɚɩɬɟɱɤɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�Ⱥɂ����Ⱥɂ���
� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɤɟɬɵ��ɂɉɉ����ɂɉɉ���
� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɟ�ɩɚɤɬɵ�
� ɬɚɛɥɢɰɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�
� ɬɚɛɥɢɰɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�
� ɦɭɥɹɠɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
� ɧɚɛɨɪɵ�ɭɤɥɚɞɤɢ�ɢ�ɮɚɧɬɨɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɧɴɟɤɰɢɣ�
� ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�
� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ��ɛɢɧɬɵ��ɜɚɬɚ��ɠɝɭɬɵ��

ɲɩɪɢɰɵ��ɲɢɧɵ��ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ�ɬ�ɞ���
�� ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�

� ɩɥɚɤɚɬɵ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɛɨɥɟɡɧɹɦ�
� ɩɥɚɤɚɬɵ�ɩɨ�ɬɪɚɜɦɚɦ�
� ɩɥɚɤɚɬɵ�ɩɨ�ɑɋ�
� ɩɥɚɤɚɬɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
� ɫɬɟɧɞɵ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

�� ɋɩɢɪɬ� ɢ� ɫɩɢɪɬɨɜɵɟ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɨɜ�
ɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɢ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ�

ɏ�� ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

��
��
��
��
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
Ⱥɂ����� ± ɚɩɬɟɱɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�
ȺɋɢȾɇɊ ± ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ȺɏɈȼ ± ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
Ⱥɗɋ� ± ɚɬɨɦɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ�
ȻɀȾ� ± ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ȽɈ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ�Ɉɛɨɪɨɧɚ
Ƚɉ����� ± ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɵ
ɂɂ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ
ɂɉɉ������ ± ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟɬ
ɂɉɉ ± ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ
Ɋȼ ± ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ
ɊɈɈ ± ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ
Ɉȼ ± ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ
ɈɄ ± ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ
ɈɆɉ ɨɪɭɠɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ
Ɋɋɑɋ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɑɋ
ɏɈɈ ± ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ
ɑɋ ± ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ


