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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
��� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�
Ȼɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ©Ȼɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɦɢɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª � ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɄ����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����
�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɢɧɢɹɦɢ�
�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɢ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ �ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɢ� ɜ ɤɪɚɬɤɨɦ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɜɢɞɟ� ɨɫɜɨɢɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ± ɛɟɥɤɚɯ�� ɭɝɥɟɜɨɞɚɯ� ɢ� ɥɢɩɢɞɚɯ�� Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɯ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɫ�ɧɢɦɢ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɞɚɧɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�� �
��Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ������ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ ɝɨɞ� ɧɚɛɨɪɚ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� ��� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ��� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
ɍɆȿɌɖ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɯɢɦɢɢ�ɠɢɜɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɢ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɁɇȺɌɖ�� ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ȼɅȺȾȿɌɖ�
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɢ� ɹɜɥɟɧɢɹɯ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ�
ɧɟɠɢɜɨɣ�ɢ�ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�



ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����

ɍɆȿɌɖ�
� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɢɦɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ� ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɁɇȺɌɖ�
�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɥɢɧɢɹɦɢ� �ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��
ɢ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ���

ȼɅȺȾȿɌɖ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�
�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�
ɍɆȿɌɖ�
ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ

ɁɇȺɌɖ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɟɦ�ɤɭɪɫɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ�������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɟɬ ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɢ� ɜɢɞɨɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ
���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ

�ɱɚɫ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ
�ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ Ʌɚɛ�ɪɚɛɨ
ɬɵ

Ɋɚɡɞɟɥ� ��� Ȼɟɥɤɨɜɵɟ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɵ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɟɥɤɨɜ�

� �

ɋɬɪɨɟɧɢɟ� ɛɟɥɤɨɜ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɣ��Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɛɟɥɤɨɜ�

�� � ��

Ƚɢɞɪɨɥɢɡ� ɛɟɥɤɨɜ�� Ƚɢɞɪɚɬɚɰɢɹ� ɛɟɥɤɨɜ��
Ⱦɟɧɚɬɭɪɚɰɢɹ�ɛɟɥɤɨɜ�

�� � � ��

ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɛɟɥɤɨɜ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ʌɢɩɢɞɵ� � �
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ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��Ȼɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ��ɭɱɟɛɧɢɤ���ɂ�ȼ��Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ��ȼ�ȼ��Ȼɨɥɬɪɨɦɟɸɤ��Ʌ�Ƚ��
Ƚɢɞɪɚɧɨɜɢɱ�ɢ�ɞɪ���Ɇ���ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��ɇɨɜ��ɡɧɚɧɢɟ��������� ����ɫ�����[����������
� �ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ɉɟɪɟɩɥɺɬ��Ȼɐ��,6%1 ������������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

��� Ɍɢɯɨɧɨɜ� Ƚ�ɉ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɛɢɨɯɢɦɢɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ� �� Ƚ�ɉ��Ɍɢɯɨɧɨɜ��Ɍ�Ⱥ��ɘɞɢɧɚ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ�� ��
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ������² ���� F��²
�����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ�� HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� �ZZZ�VFLUXV�FRP��ZZZ�VSULQJHU�FRP��ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɤɭɪɫɚ�©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɠɢɡɧɢª��Ⱥɜɬɨɪɵ��Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��ɢ�Ʉɨɥɟɫɨɜ
Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ
�� ɋɯɟɦɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�����ɫɯɟɦ��
�� ɋɯɟɦɵ�� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� � ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɫɯɟɦ��
�� Ɋɢɫɭɧɤɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɪɢɫɭɧɤɨɜ��

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ϭ͘ ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�

ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ���
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɟɥɤɚ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ



ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɬɪɭɟɦɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɢɜɚ

��ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ʌɢɩɢɞɵª
��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
���Ʉɚɤɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɥɢɩɢɞɚɦ"
��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ"
��Ʉɚɤɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɥɢɩɢɞɚɦ"
��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�©ɜɵɫɵɯɚɧɢɟª�ɠɢɪɨɜ"
��Ʉɚɤɢɟ�ɫɩɢɪɬɵ�ɢ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɜɨɫɤɨɜ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�
��ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡ�����ɞɢɩɚɥɶɦɢɬɨɢɥ���ɫɬɟɚɪɨɢɥɝɥɢɰɟɪɢɧɚ�ɢɡɨɛɭɬɢɥɨɜɵɦ�ɫɩɢɪɬɨɦ�
��ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɝɢɞɪɨɥɢɡ�������ɬɪɢɩɚɥɶɦɢɬɨɢɥɝɥɢɰɟɪɢɧɚ�
��ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɚɰɢɞɨɥɢɡ� ����ɞɢɨɥɟɨɢɥ���ɩɚɥɶɦɢɬɨɢɥɝɥɢɰɟɪɢɧɚ� ɫɬɟɚɪɢɧɨɜɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɨɣ�
�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��ɧɚɡɜɚɧɢɹ��
���ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɩɟɪɟɷɬɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɬɪɢɫɬɟɚɪɚɬɚ� ɢ� ɬɪɢɩɚɥɶɦɢɬɚɬɚ� ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ� �ɜɚɪɢɚɧɬɵ��
ɧɚɡɜɚɧɢɹ��
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɍɝɥɟɜɨɞɵª
��ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�
��ȼɨɡɦɨɠɧɚ�ɥɢ ɞɥɹ�ɤɫɢɥɨɡɵ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɨɦɟɪɢɹ"�Ɉɬɜɟɬ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�
��ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ���ɞɟɡɨɤɫɢ�E�Ⱦ�ɪɢɛɨɮɭɪɚɧɨɡɵ��
��ɉɨɥɭɱɢɬɟ�ɮɪɭɤɬɨɡɭ�ɢɡ�ɝɥɸɤɨɡɵ�
��Ʉɚɤɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢ�ɛɪɨɠɟɧɢɢ�ɝɥɸɤɨɡɵ"
��ɉɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɦɭɬɚɪɨɬɚɰɢɢ� ��Ɉ��D�Ⱦ�ɝɥɸɤɨɩɢɪɚɧɨɡɢɥ��D�Ⱦ�ɝɥɸɤɨɩɢɪɚɧɨɡɚ"� Ɉɬɜɟɬ�
ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�
��ɉɨɥɭɱɢɬɟ�ɢɡ�E�Ⱦ�ɝɥɸɤɨɩɢɪɚɧɨɡɵ�ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɞɢɫɚɯɚɪɢɞ�
��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɥɚɤɬɨɡɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɢɥɢ�ɧɟɬ"�Ɉɬɜɟɬ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ��
��ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɚɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɰɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɮɮɢɧɨɡɵ�
���Ʉɚɤɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ��ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ��ɩɪɢ�ɝɢɞɪɨɥɢɡɟ�ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ"
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɉɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵª
��Ʉɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ"
��Ʉ�ɤɚɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɨɦɨ� ɢɥɢ�ɝɟɬɟɪɨ���ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ"
��ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɩɟɧɬɨɡɚɧɵ�ɨɬ�ɝɟɤɫɨɡɚɧɨɜ"
��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ��ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ��ɚɦɢɥɨɩɟɤɬɢɧ��ɝɥɢɤɨɝɟɧ��ɚɦɢɥɨɡɚ�
��Ʉɚɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ�ɤɪɚɯɦɚɥɚ"
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɉɥɢɝɨɫɚɯɚɪɢɞɵª
��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ�ɦɚɥɶɬɨɡɭ�ɢ�ɫɚɯɚɪɨɡɭ"
��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɫɯɟɦɵ� ɪɟɚɤɰɢɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɢ� ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɞɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�ɢɡ�D�Ⱦ�ɝɥɸɤɨɩɢɪɚɧɨɡɵ�
��ɂɡ� ɫɚɯɚɪɨɡɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɟ� ɢɧɜɟɪɬɧɵɣ� ɫɚɯɚɪ�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�
��ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɸ�©ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ�ɡɟɪɤɚɥɚª�ɞɥɹ�ɥɚɤɬɨɡɵ�
��Ʉ� ɤɚɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� �ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ� ɢɥɢ� ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�� ɨɥɢɝɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�
ɨɝɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɪɚɮɮɢɧɨɡɚ��Ɉɬɜɟɬ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɇɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɵª
��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɢɪɚɧɨɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�Ⱦ�ɦɚɧɧɨɡɵ�
��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɜɫɟ�ɮɭɪɚɧɨɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�Ⱦ�ɮɪɭɤɬɨɡɵ�
��ȼɢɞɵ�ɛɪɨɠɟɧɢɹ�
��ɋɚɯɚɪɚɬɵ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɝɥɸɤɨɡɵ
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�
��ɉɟɧɬɨɡɚɧɵ�ɢ��ɝɟɤɫɨɡɚɧɵ�
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɥɚɣɞɨɜ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɐɟɥɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�
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ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�
ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�± ������ɦɢɧɭɬ��ɧɟ ɛɨɥɟɟ�
������ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɏ�ɂ�Ɉ�� ɚɜɬɨɪɚ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� �ɫ�

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ��� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
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ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

��� �� ��

Ɍɟɫɬɵ � ��
� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

����� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ���Ɍɟɫɬɵ

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɟɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ����
ɫɟɦɟɫɬɪ�

�� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�
ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� �ɦɢɫɫɢɟɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɈɈɉ��

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
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,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɢ�ɞɪ���

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�

ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ


