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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ȼɢɨɯɢɦɢɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�± ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ� ɤɥɟɬɤɢ�� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɛɢɨɤɚɬɚɥɢɡɚ�� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɛɢɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɫ�ɢɯ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
� ɡɧɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�
� ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɢɨɯɢɦɢɢ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�
� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɛɢɨɯɢɦɢɢ� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢª�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ

Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɉɄ � ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª �

��Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ� ���ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ �ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�ɈɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�
ɍɆȿɌɖ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɛɨɪɚ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�
ɍɆȿɌɖ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�
ɁɇȺɌɖ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɦɟɧɟ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɦ� ɤɭɪɫɟ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɉɨ �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ �ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ���ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɟɦ�ɤɭɪɫɟ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ�� ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
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�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
�� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

,9�� Ɏɨɧɞ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

��� Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɈɉɄ�� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ�
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɲɤɚɥɚ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

ȼɅȺȾȿɌɖ ɢ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
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ɡɧɚɧɢɹ�
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ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
Ɂɚɞɚɱɚ���
ɍ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɩɪɢ�ɛɟɝɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɧɚ�
ɥɢɩɢɞɧɵɣ��ȼɨ ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜɵɯɨɞ�ȺɌɎ�ɩɪɢ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɢ���ɦɨɥɹ�
ɬɪɩɚɥɶɦɢɬɢɧɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ���ɦɨɥɟɦ�
ɝɥɸɤɨɡɵ"
Ɂɚɞɚɱɚ���
ɋɬɭɞɟɧɬ�ɡɚ�ɫɭɬɤɢ�ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ�������ɤȾɀ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�������ɤɤɚɥ���ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ��ɚ�ɞɪɭɝɚɹ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�± ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ��
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɪ��ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɝ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�ɢ�ɠɢɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�
ɩɨɥɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɚɞɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�
ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɦɨɥɟɣ�ȺɌɎ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ��
ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�����ɷɧɟɪɝɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨɫɶBB

ɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�
ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�±
��ɛɚɥɥɚ
Ⱦɚɧɨ�ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɢɡ�ɡɚ�
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɂɅɂ ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�
ɂɅɂ ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢɲɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�
ɡɚɩɢɫɢ��ɧɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥɚ
ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�
± ��ɛɚɥɥ
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɚɧɨ�
ɂɅɂ�ɞɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨɟ�
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ɍɆȿɌɖ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢɦɟɪ���
���ȼ�ɹɞɟɪɧɵɯ�ɛɟɥɤɚɯ�ɝɢɫɬɨɧɚɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɯ�
ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɚɪɝɢɧɢɧɚ�ɢ�ɥɢɡɢɧɚ��ɚ�ɜ�ɛɟɥɤɟ�ɤɪɨɜɢ�
ɚɥɶɛɭɦɢɧɟ�± ɦɧɨɝɨ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɝɥɭɬɚɦɢɧɨɜɨɣ�
ɢ�ɚɫɩɚɪɚɝɢɧɨɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬ��
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���ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɣ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɚɥɥɨɫɬɟɪɢɱɟɫɤɨɦ�
ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɟɪɦɟɧɬɚ�
D� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�
E� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɮɟɪɦɟɧɬɚ�
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ɁɇȺɌɖ ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɥɚɫɫɵ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
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ɪɚɛɨɬɟ��ɩɪɢɦɟɪ���
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�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɭɛɴɟɞɢɧɢɰ��

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥɭ�ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�
D� ɥɢɩɢɞɵ�
E� ɠɢɪɵ�
F� ɛɟɥɤɢ�
G� ɭɝɥɟɜɨɞɵ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� ɍɤɚɠɢɬɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�

ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ�
D� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ�
E� ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
F� ɉɟɪɟɧɨɫɱɢɤ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�
G� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
�� Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ"

D� ɗɬɨ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɫ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ�ɢ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�ɤɚɬɚɥɢɡɟ�

E� Ɇɟɠɞɭ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɢ�
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ�

F� Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɦɨɥɟɤɭɥɵ�ɮɟɪɦɟɧɬɚ�

G� Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�

�� Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
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Ɇɧ���ɇɨɜ��ɡɧɚɧɢɟ��������� ����ɫ���ɢɥ�����[���������� �ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���
�ɩɟɪɟɩɥɟɬ��,6%1�������������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɏɨɦɢɧɵɯ��ȼ�Ʌ��Ȼɢɨɯɢɦɢɹ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ȼ�Ʌ��Ɏɨɦɢɧɵɯ��ȿ�ȼ��Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ��Ɉ�ɇ��Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ���ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɉ�Ƚ��ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɣ���
Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ���ɉȽɌɍ��������� ����ɫ����ɢɥ��� Ȼɢɛɥ��ɜ�ɤɧ��� ,6%1���������������������
Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

���Ɍɢɯɨɧɨɜ��Ƚ�ɉ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ƚ�ɉ��Ɍɢɯɨɧɨɜ��Ɍ�Ⱥ��
ɘɞɢɧɚ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ���Ɇɨɫɤɜɚ���Ⱥɥɶɬɚɢɪ���ɆȽȺȼɌ��
������� ����ɫ����ɬɚɛɥ���ɢɥ����Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢª�� Ⱥɜɬɨɪɵ�� Ʌɚɩɢɧɚ� Ƚ�ɉ�� ɢ�
Ʉɨɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɬɟɦɵ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª

Ɋɚɡɞɟɥ��� ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ�
���ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ���Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�
��� Ɉɫɧɨɜɵ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɢɧɟɬɢɤɢ�� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɚɤɰɢɢ�� ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ�

ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɪɟɚɤɰɢɣ��



Ɋɚɡɞɟɥ� �� ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�� ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɭɝɥɟɜɨɞɵ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ��
ɉɭɪɢɧɨɜɵɟ�ɢ�ɩɢɪɢɦɢɞɢɧɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ȼɢɬɚɦɢɧɵ��ɤɨɮɟɪɦɟɧɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

���Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ��ɚɜɢɬɚɦɢɧɨɡ��ɝɢɩɨ�± ɢ�ɝɢɩɟɪɜɢɬɚɦɢɧɨɡɵ��
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
Ɋɚɡɞɟɥ���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�
���ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�ɛɟɥɤɨɜɵɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɜ�ɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɠɢɡɧɢ�
���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɟɩɬɢɞɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ���Ɉɛɦɟɧ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
��� ɏɟɦɢɨɫɦɨɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɫɮɨɪɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ� ɫ�

ɬɤɚɧɟɜɵɦ ɞɵɯɚɧɢɟɦ�
���ɋɢɧɬɟɡ�ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
���ɐɢɤɥ�ɬɪɢɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�Ʉɪɟɛɫɚ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɰɢɤɥɚ��
��Ɉɤɢɫɥɟɧɢɟ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ��
Ɋɚɡɞɟɥ����ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
���Ɋɨɥɶ�ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɛɢɨɫɢɧɬɟɡɟ�ɛɟɥɤɨɜ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��
���Ɋɟɫɢɧɬɟɡ�ɬɪɢɚɰɢɥɝɥɢɰɟɪɢɧɨɜ�ɜ�ɤɢɲɟɱɧɨɦ�ɷɩɢɬɟɥɢɢ��
���Ʉɨɷɧɡɢɦ�Ⱥ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɨɛɦɟɧɚ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�
���Ƚɢɞɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɇɟɬɚɛɨɥɢɡɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ
��ɉɭɬɢ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɛɟɥɤɨɜ��ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��ɥɢɩɢɞɨɜ��
��� ɋɭɞɶɛɚ� ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�� ɞɟɡɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ�� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɢɯ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ��
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɟ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ� ɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ��

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
��� Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɡɦ� ɢ� ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ�� Ɇɟɬɨɞɵ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ɋɟɮɟɪɚɬ�± ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɛɴɟɦɨɦ�������ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ��ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɦɟɫɹɰɚ���ȼ�ɪɟɮɟɪɚɬɟ�ɧɭɠɧɵ�
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɚɜɬɨɪɚ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�

�� ɉɨɫɥɟ� ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɫɬɚ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ� �ɩɥɚɧ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɩɭɧɤɬɨɜ�ɩɥɚɧɚ��ɪɟɮɟɪɚɬɚ�
ɢ�ɧɨɦɟɪɚ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɷɬɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ��

�� ɉɨɫɥɟ�ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ��Ɉɛɴɟɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɥɚɜ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɢɡ�����

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ� �ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ�� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ� ɢ� ɥɨɝɢɱɧɨɟ�
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɞɟɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ȼ�
ɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɱɶɹ�ɥɢɛɨ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ� ɦɵɫɥɶ�� ɢɞɟɹ�� ɜɵɜɨɞ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɰɢɮɪɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɬɚɛɥɢɰɭ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɬɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ ɭ�ɤɨɝɨ�ɜɵ�
ɜɡɹɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

�� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɝɥɚɜɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɢ� ɢɬɨɝɢ� ɢɡ� ɬɟɤɫɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɜ� ɧɟɦ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ� ɥɢ� ɰɟɥɢ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨ�
ɜɜɟɞɟɧɢɢ�

�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɚɫɱɟɬɵ�



�� Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ��ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɡɞɟɫɶ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɞɥɹ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɋɩɢɫɨɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�

�� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ

�� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɟɥɤɨɜ ɢ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�
�� Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɥɤɨɜ�
�� Ɋɟɚɤɰɢɢ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɛɟɥɤɨɜ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɟɥɤɚ
�� Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ�ɭɝɥɟɜɨɞɵ
�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɚɯɚɪɚ ɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɨɪɬɨ�

ɬɨɥɭɢɞɢɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ
�� Ʌɢɩɢɞɵ
�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɤ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɭ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɜ�

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�,, ɤɭɪɫɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
���������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª �ɱɚɫɬɶ�,�

�� ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ

�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢ�� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɚ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��Ɋɨɥɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��ɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��
Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�

�� Ʉɪɚɬɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ��Ɋɨɥɶ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɠɢɡɧɢ�

�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ�
�� Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ�

ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ�
�� Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɧɚ�

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ��
ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ�ɢ�ɡɚɦɟɧɢɦɵɟ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�

�� Ɏɢɡɢɤɨ�± ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɂɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɢɡɨɢɨɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɢ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

�� ɉɟɪɟɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɉɭɬɢ�ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɦɦɢɚɤɚ�
�� Ⱦɟɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɟɤɚɪɛɨɤɫɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��Ȼɢɨɝɟɧɧɵɟ�ɚɦɢɧɵ�
�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɦɟɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ� �ɝɥɢɰɢɧ�� ɫɟɪɢɧ�� ɮɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ��

ɬɢɪɨɡɢɧ��ɝɥɭɬɨɦɢɧɨɜɚɹ�ɢ�ɚɫɩɚɪɚɝɢɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ�ɞɪ���
���ɉɟɩɬɢɞɵ�� ɢɯ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨɛ� Į� ± ɫɩɢɪɚɥɢ� ɢ� ȕ� ±

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�
��� Ȼɟɥɤɢ�� ɂɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɫɬɪɨɟɧɢɟ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɛɟɥɤɨɜ� ɜ�

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɠɢɜɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɢ�
���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɨɫɬɵɯ� ɛɟɥɤɨɜ� �ɚɥɶɛɭɦɢɧɵ�� ɝɥɨɛɭɥɢɧɵ�� ɩɪɨɬɚɦɢɧɵ�� ɝɢɫɬɨɧɵ��

ɩɪɨɥɚɦɢɧɵ��ɝɥɸɬɟɥɢɧɵ��ɫɤɥɟɪɨɩɪɨɬɟɢɧɵ��
���Ɏɢɡɢɤɨ� ± ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɛɟɥɤɨɜ� �ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɟ�� ɚɦɮɨɬɟɪɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��

ɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɹ���ɂɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɢɡɢɢɨɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɥɤɨɜ�
��� ɋɥɨɠɧɵɟ�ɛɟɥɤɢ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
��� Ƚɥɨɛɭɥɹɪɧɵɟ�ɢ�ɮɢɛɪɢɥɥɹɪɧɵɟ�ɛɟɥɤɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
���Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɛɟɥɤɨɜ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɜɹɡɟɣ� ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ� ɜ�

ɛɟɥɤɚɯ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɟɩɬɢɞɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�



��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɢɩɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɟɥɤɨɜɵɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ��
ɋɜɹɡɢ�� ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�� ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ�� ɬɪɟɬɢɱɧɭɸ� ɢ� ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɛɟɥɤɨɜ�

��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɱɢɫɬɤɢ�ɛɟɥɤɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɜ�ɧɢɯ�

���ɉɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɟ� ɛɟɥɤɨɜ� ɢ� ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢɯ� ɪɚɫɩɚɞɚ� ɜ� ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ� ±
ɤɢɲɟɱɧɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ��ɉɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɟɪɦɟɧɬɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�

��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɛɟɥɤɨɜ�� Ɋɨɥɶ� ɩɨɥɢɫɨɦ��
Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɛɟɥɤɨɜ�

���Ɏɟɪɦɟɧɬɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɢ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��Ɋɢɛɨɡɢɦɵ�

���Ɇɟɬɨɞɵ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��ɂɡɨɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɷɧɡɢɦɧɵɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɥɟɬɤɟ�

��� Ʉɨɮɚɤɬɨɪɵ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��Ɋɨɥɶ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ��Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɚɥɥɨɫɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɰɟɧɬɪɵ�

��� Ɍɟɨɪɢɹ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɬɚɥɢɡɚ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ�Ɇɢɯɚɷɥɢɫɚ�
��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ� ɨɬ� ɪɇ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ��ɜɢɞɵ��ɢ�ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɵ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ�
��� ɗɧɟɪɝɢɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɚɪɶɟɪ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��
���ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨɛ� ɨɛɦɟɧɟ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� Ɏɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ��

ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɤɚɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�
���ɍɝɥɟɜɨɞɵ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
���ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɚɥɶɞɨɡ�ɢ�ɤɟɬɨɡ��ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɢ�ɧɟɜɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�

ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɵ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ� �ɮɨɫɮɨɪɧɵɟ� ɷɮɢɪɵ�� ɚɦɢɧɨɫɚɯɚɪɚ� ɢ�
ɞɪ��

���Ɇɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɵ��Ⱥɥɶɞɨɡɵ��ɤɟɬɨɡɵ��Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɨɦɟɪɢɹ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�
���Ⱦɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɢ�ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ��ɂɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
���ɉɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɂɯ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
��� Ƚɟɬɟɪɨɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�� Ƚɢɚɥɭɪɨɧɨɜɚɹ� ɤɢɫɥɨɬɚ�� ɯɨɧɞɪɨɢɬɢɧɫɟɪɧɚɹ� ɤɢɫɥɨɬɚ�� ɝɟɩɚɪɢɧ��

ɉɟɩɬɢɞɨɝɥɢɤɚɧɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
���ɉɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�± ɤɢɲɟɱɧɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ��
���Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɮɨɫɮɨɪɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɢ�

ɮɨɫɮɨɪɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ȺɌɎ�
���Ⱥɧɚɷɪɨɛɧɵɣ� ɪɚɫɩɚɞ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�� Ƚɥɢɤɨɥɢɡ� ɢ� ɝɥɢɤɨɝɟɧɨɥɢɡ�� Ƚɥɢɤɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�

ɨɤɫɢɞɨɪɟɞɭɤɰɢɹ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�
���ɉɟɧɬɨɡɨɮɨɫɮɚɬɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɝɥɸɤɨɡɵ�� ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ�

ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬɨɜ ɩɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�
���ɐɢɤɥ� ɬɪɢɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ�� Ƚɥɢɨɤɫɢɥɚɬɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɢ� ɟɝɨ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ��

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�
��� ɋɢɧɬɟɡ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞ�ɝɥɢɤɨɝɟɧɚ�
���Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɞɟɤɚɪɛɨɤɫɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɢɪɨɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ�� Ʉɨɮɚɤɬɨɪɵ�

ɩɢɪɭɜɚɬɞɟɝɢɞɪɨɝɟɧɚɡɵ�ɢ ɢɯ�ɪɨɥɶ��Ƚɥɸɤɨɧɟɨɝɟɧɟɡ�
���Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� Ɋɨɥɶ� ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ� ɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɠɢɜɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɢ�

���ȾɇɄ�� ɋɨɫɬɚɜ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɮɢɡɢɤɨ� ± ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ȾɇɄ��
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɑɚɪɝɚɮɮɚ��Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�



��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ� �,�,,�,,, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���
ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ��Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯɫɩɢɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ȾɇɄ�

��� ɊɇɄ��ɋɨɫɬɚɜ��ɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ȼɢɞɵ�ɊɇɄ��ɢ�± ɊɇɄ��ɪ�± ɊɇɄ��ɬ�±
ɊɇɄ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɊɇɄ�

��� ɋɢɧɬɟɡ�ɩɭɪɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɩɢɪɢɦɢɞɢɧɨɜɵɯ�ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɨɜ�
���Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ�ɢ�ɛɟɡɦɚɬɪɢɱɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ȾɇɄ��Ɋɨɥɶ�ȾɇɄ�± ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɵ�
��� Ʉɨɧɟɱɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɪɚɫɩɚɞɚ� ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ�� Ɋɚɫɩɚɞ� ɩɭɪɢɧɨɜɵɯ� ɢ�

ɩɢɪɢɦɢɞɢɧɨɜɵɯ�ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɨɜ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɱɟɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
��� ɋɢɧɬɟɡ�ɊɇɄ��ɊɇɄ�± ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɚ��ɂɧɨɮɨɪɦɨɫɨɦɵ�
���Ʌɢɩɢɞɵ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� � ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ�
ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�

��� ɋɢɧɬɟɡ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞ�ɬɪɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ�
���ɀɢɪɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɇɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɠɢɪɧɵɟ�

ɤɢɫɥɨɬɵ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
��� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɠɢɪɨɜ� ɤɪɨɜɶɸ�� Ɉɤɢɫɥɟɧɢɟ� ɠɢɪɧɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ� �Į� ± ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ�� ȕ� ±

ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ��Ȧ�± ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ���ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ȕ�± ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�
��� Ƚɥɢɰɟɪɢɞɵ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ��Ⱦɢɨɥɶɧɵɟ�ɥɢɩɢɞɵ��Ƚɢɞɪɨɥɢɡ�ɠɢɪɨɜ�ɢ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ�

ɪɚɫɩɚɞ��Ƚɢɞɪɨɝɟɧɢɡɚɰɢɹ�ɠɢɪɨɜ��ɉɟɪɟɤɢɫɢ�ɥɢɩɢɞɨɜ�
���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ�� Ƚɥɢɰɟɪɨɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɵ�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�

ɪɨɥɶ�ɝɥɢɰɟɪɨɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ�
��� Ʉɟɬɨɧɨɜɵɟ� ɬɟɥɚ�� ɋɢɧɬɟɡ� ɠɢɪɧɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ�� Ɋɨɥɶ� ɤɨɷɧɡɢɦɚ� Ⱥ�� ɤɚɪɧɢɬɢɧɚ� ɢ�

ɚɰɢɥɩɟɪɟɧɨɫɹɳɟɝɨ�ɛɟɥɤɚ�
��� ɋɢɧɬɟɡ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɮɢɪɨɜ�
��� ɋɬɟɪɢɧɵ�� ɏɨɥɟɫɬɟɪɢɧ�� ɗɮɢɪɵ� ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɫɬɟɪɢɧɨɜ�� ɢɯ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
��� ɋɮɢɧɝɨɥɢɩɢɞɵ�� ɋɮɢɧɝɨɦɢɟɥɢɧɵ�� ɐɟɪɨɛɪɨɡɢɞɵ� Ƚɚɧɝɥɢɨɡɢɞɵ�� ɋɭɥɶɮɨɥɢɩɢɞɵ��

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�
���Ɉɛɦɟɧ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɥɢɩɢɞɨɜ��ɋɢɧɬɟɡ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞ�ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ�
���ɉɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ� ɥɢɩɢɞɨɜ� ɜ� ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ� ± ɤɢɲɟɱɧɨɦ� ɬɪɚɤɬɟ��

ɗɦɭɥɶɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɪɨɜ��Ɋɨɥɶ�ɠɟɥɱɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�
��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ��

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ�
��� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ��ɐɢɬɨɯɪɨɦɵ�ɜ�ɫ�ɚ�ɚL ɠɟɥɟɡɨ�± ɫɟɪɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�
���ɇȺȾ�± ɢ�ɎȺȾ�± ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɞɟɝɢɞɪɨɝɟɧɚɡɵ��ɍɛɢɯɢɧɨɧ
��� Ƚɨɪɦɨɧɵ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ� ɝɨɪɦɨɧɨɜ�� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫɚ��

ɝɢɩɨɮɢɡɚ��ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɝɨɪɦɨɧɨɜ�ɩɟɩɬɢɞɧɨɣ�ɢ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�

���ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɢ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ� ɝɨɪɦɨɧɨɜ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɢ�ɩɟɩɬɢɞɧɵɯ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ��Ɋɨɥɶ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɤɥɟɢɞɨɜ�ɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�

���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ� ɝɨɪɦɨɧɨɜ� ɤɨɪɵ� ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɩɨɥɨɜɵɯ�ɠɟɥɟɡ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ�
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���ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɚɬɨɦɨɜ�ɜ�ɛɟɥɤɨɜɨɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɟ�
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɥɢɝɚɧɞɭ�ɛɟɥɨɤ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
���ɋɈ�



���Ɉ� Ⱥ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɨɦ
�����ɮɨɫɮɨɝɥɢɰɟɪɚɬ %��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɦɢɨɝɥɨɛɢɧɨɦ
���ɇ� &��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɨɛɨɢɦɢ�ɛɟɥɤɚɦɢ
�������ɛɢɮɨɫɮɨɝɥɢɰɟɪɚɬ '��ɇɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɢ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɢɯ
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ɑɟɦ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɹ�ɛɟɥɤɚ�
���ɇɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɦɟɠɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�
���ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɢ�
���ɇɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
���ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
Ɍɟɫɬ�ʋ���

Ʉɚɤɢɟ� ɢɡ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɧɢɠɟ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɛɟɥɤɨɜ� ɥɟɠɚɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɨɧɨɨɛɦɟɧɧɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�

���Ƚɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɦɨɥɟɤɭɥ $��ɂɨɧɨɨɛɦɟɧɧɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ
���Ɂɚɪɹɞ�ɦɨɥɟɤɭɥ %��ɗɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ
���Ɏɨɪɦɚ�ɦɨɥɟɤɭɥ &��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ
���Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ '��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ɍɤɚɠɢɬɟ� ɤɨɧɟɱɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɝɨ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɨɥɟɣ� ȺɌɎ��
ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɝɥɢɤɨɥɢɡɟ�

���ɉɢɪɨɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ��� Ⱥ����ȺɌɎ
���Ɇɨɥɨɱɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�� Ȼ����ȺɌɎ
���ɍɤɫɭɫɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ� ȼ�����ȺɌɎ
���ɍɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ�ɢ�ɜɨɞɚ� Ƚ�����ȺɌɎ
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ɍɤɚɠɢɬɟ� ɤɨɧɟɱɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɚɷɪɨɛɧɨɝɨ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɝɥɸɤɨɡɵ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ȺɌɎ��
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�

���ɉɢɪɨɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ� Ⱥ����ȺɌɎ
���Ⱥɰɟɬɢɥ�a6ɄɨȺ� Ȼ����ȺɌɎ
���ɋɈ�� ȼ�����ȺɌɎ
���ɇ�Ɉ� Ƚ�����ȺɌɎ�
���Ɇɨɥɨɱɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ��ɥɚɤɬɚɬ��
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɥɢɩɢɞɨɜ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��

���əɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
���ɉɪɢ�ɢɯ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�
���Ɇɨɝɭɬ�ɨɤɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�����
���əɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɛɨɝɚɬɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ȺɌɎ��ɱɟɦ�ɛɟɥɤɢ�ɢ�ɭɝɥɟɜɨɞɵ�
���Ⱦɥɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ɍɤɚɠɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɟɥɥɭ�ɤɥɟɬɤɢ��ɝɞɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ�ɫɢɧɬɟɡ�ȺɌɎ�

���əɞɪɨ
���Ɋɢɛɨɫɨɦɵ
���Ɇɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ
���Ʌɢɡɨɫɨɦɵ
���Ⱥɩɩɚɪɚɬ�Ƚɨɥɶɞɠɢ�
Ɍɟɫɬ�ʋ���

Ʉɚɤɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɤɪɟɚɬɢɧɮɨɫɮɨɤɢɧɚɡɚ"
���Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
���ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�



���Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
���ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
Ɍɟɫɬ�ʋ���

Ʉɚɤɨɜɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ"
���ɍɝɥɟɜɨɞɵ
���Ʌɢɩɢɞɵ
���Ȼɟɥɤɢ
���Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ
Ɍɟɫɬ�ʋ���

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɦɚɤɪɨɷɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

���ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɝɨɪɦɨɧɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
���ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɥɢɩɢɞɚɦ�
ɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɟɦɛɪɚɧ
ɛ��ɡɚɩɚɫ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɜ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ
ɝ��ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɞ��ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɟ��ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɡɚɦɟɧɢɦɵɯ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ
ɠ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ�ɤɪɟɚɬɢɧɮɨɫɮɚɬɚ
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ʉɚɠɞɨɟ�ɬɟɫɬɨɜɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɬɪɟɯ�

ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�� ȼ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɧɭɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɩɭɧɤɬɨɜ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�

�� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�

��� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� �ɛɟɥɤɨɜ�� ɥɢɩɢɞɨɜ�� ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��
ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�ɢ�ɬ�ɞ����

���ȼɢɞɵ�ɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɢ�ɛɢɨɦɨɥɟɤɭɥ��ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɢɳɢ
��� Ȼɟɥɤɢ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜ�� ɫɬɪɨɟɧɢɟ�� ɭɪɨɜɧɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
��� ȼɢɬɚɦɢɧɵ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ��ɜɨɞɨ� ɢ�ɠɢɪɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ��
� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɨɲɢɛɤɢ��ɢɡɛɵɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� �ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�� ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɞɨɥɠɧɨ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

� ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɂɧɬɟɪɟɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
�
�� ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ

Ɂɚɞɚɱɚ���
ɍ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɩɪɢ�ɛɟɝɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�

ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɧɚ� ɥɢɩɢɞɧɵɣ�� ȼɨ� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɵɯɨɞ� ȺɌɎ� ɩɪɢ�
ɨɤɢɫɥɟɧɢɢ���ɦɨɥɹ�ɬɪɩɚɥɶɦɢɬɢɧɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ���ɦɨɥɟɦ�ɝɥɸɤɨɡɵ"



Ɂɚɞɚɱɚ���
ɋɬɭɞɟɧɬ� ɡɚ� ɫɭɬɤɢ� ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ� ������ ɤȾɀ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ������ ɤɤɚɥ��� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɬɟɩɥɨɜɚɹ�� ɚ� ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ± ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ��
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɞɪ�� ɜɢɞɨɜ� ɪɚɛɨɬ�� ɋɤɨɥɶɤɨ� ɝ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ� ɢ� ɠɢɪɨɜ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�
ɩɨɥɧɨɦɭ� ɪɚɫɩɚɞɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɫɭɬɨɱɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɦɨɥɟɣ�ȺɌɎ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ��ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�����ɷɧɟɪɝɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨɫɶ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɫɸ�ɬɭ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ� ɜ� ɫɚɦɵɯ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɗɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ʋ�
ɦɨɞɭɥɹ

ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ⱦɨɤɥɚɞɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ

��� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ⱦɨɤɥɚɞɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ

����� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���



ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ� ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ� ɫ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫɯɟɦɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢ�
ɞɪ��

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ʋ�
ɩ�ɩ�

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ�
ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɤɚɮɟɞɪɵ��
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ


