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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɨɛ� ɢɯ� ɦɟɫɬɟ� ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

Ɂɚɞɚɱɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɨ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɮɢɪɦ���
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ ©Ɇɨɞɭɥɶ� ���
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄª�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª ± ɩɪɨɮɢɥɹ�ɛɥɨɤɚ�
ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫɨ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɩɪɚɜɭ��ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�
���Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɚ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�� ɱɚɫɚ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ��ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɚ� ����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
ɜɥɚɞɟɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɍɦɟɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�
Ɂɧɚɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�



ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ �ɉɄ�����

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɨ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ孯

ɍɦɟɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɢɳɟɜɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɂɧɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
� ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


