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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟ�

ɧɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤ�

ɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɚɧɢ�

ɬɚɪɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ� ɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɝɢɟɧɵ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ �� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨ�
ɬɚ���� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞɚ�ɧɚɛɨɪɚ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚ�
ɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ � ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��



ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚ�
ɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢ�
ɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɍɦɟɬɶ��ɭɦɟɬɶ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɬɨɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɍɦɟɬɶ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɣ�ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
Ɂɧɚɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɂɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�ɞɥɹ�ɈɎɈ��
Ɂɚɱɟɬ�ɧɚ �� ɤɭɪɫɟ ɞɥɹ� ɁɎɈ�
ɗɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ� ɞɥɹ�ɁɎɈ������ɝɨɞɚ�ɧɚɛɨɪɚ �
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɩ�ɩ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ

ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɛɨɬɵ



�
Ƚɥɚɜɚ����ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
ɩɨɧɹɬɢɟ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
�����Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵ�
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��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

ɁɇȺɌɖ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɝɢ�
ɝɢɟɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɢ�
ɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɨ�
ɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠ�
ɞɟɧɢɹ�

Ɍɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
���ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ"
ɚ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨ�
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚ�
ɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɸ�
ɳɢɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɛ��ɩɪɨɰɟɫɫ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ��
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɬɨɤ�
ɫɢɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�
ɜ��ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɷɦɢɫɫɢɹ�ɡɚɝɪɹɡ�
ɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɨɬɜɟɬɚ�± ��ɛɚɥɥ
Ɍɟɫɬ�ɢɡ���ɡɚɞɚɧɢɣ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª



ɬɚɧɢɹ�
���Ʉɚɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�
ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɚɦ"
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ɜ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɜɟ�
ɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɚɤ�
ɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɵ�ɢɡ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�
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9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɂ�Ⱥ��Ɋɨɝɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���Ƚɚɛɟɥɤɨ�ɋ�ȼ��Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɑɚɫɬɶ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɋ�ȼ��Ƚɚɛɟɥɤɨ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������² ����F��² �������������������² Ɋɟ�ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɇɢɤɢɬɱɟɧɤɨ�ȼ�ȿ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɇȺɋɋɊ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��
ȼ�ȿ��ɇɢɤɢɬɱɟɧɤɨ��ɂ�Ƚ��ɋɟɪɺɝɢɧ��Ⱦ�ȼ��ɇɢɤɢɬɱɟɧɤɨ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ��² Ɇ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɞɪɭɠɛɵ�ɧɚɪɨɞɨɜ��������² ����F��² ������
�������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ�HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ�ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɨ�ɨɫɧɨɜ�

ɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɤɭɪɫɚ�©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɠɢɡɧɢª��Ⱥɜɬɨɪɵ��Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��ɢ�Ʉɨɥɟɫɨɜ�
Ⱥ�ɘ�



�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɢɬɪɚɬɨɜ�� ɧɢɬɪɢɬɨɜ�ɢ�ɧɢɬɪɨɡɚɦɢɧɨɜ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� �ɤɚɩɭɫɬɟ��

ɦɨɪɤɨɜɢ��ɤɚɪɬɨɮɟɥɟ�ɢ�ɬ�ɞ��
�� Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɨɥɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨ�

ɞɚɦɢ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɚɯɚɪɚ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɚɯɦɚɥɚ�ɜ�ɡɟɪɧɟ��ɦɭɤɟ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ�ɩɨ�ɢɨɞɨɤɪɚɯɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤ�

ɰɢɢ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɚɯɚɪɨɡɵ�ɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ
�� Ⱥɦɢɥɚɡɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɪɚɯɦɚɥɚ�ɜ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɢɯ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɠɢɪɚɯ�ɢ�ɦɚɫɥɚ
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�ɜ�ɦɨɥɨɤɟ
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�ɜɨɞɵ
���Ɏɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɯɥɨɪɢɞɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɜ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɩɢɪɬɟ�ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɬɟ
���Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɢɜɭɲɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ�ɜ�ɤɨɧɶɹɱɧɨɦ�ɫɩɢɪɬɟ�

ɢ�ɤɨɧɶɹɤɟ
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɚɤɬɨɡɵ�ɜ�ɦɨɥɨɤɟ
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɚɧɨɥɚ�ɜ�ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ

Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� ȼɵɛɨɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɱɢɫɥɚ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ
�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �ɪɚɫɱɟɬɵ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ��ɢ� ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ

���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɧɢɬɪɚɬɨɜ�ɢ�ɧɢɬɪɢɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɞɫɵɪɶɟ�
�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ��ɬɨɱɤɚɦ�
�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɢɫɤɚ�
�� Ɇɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�ɩɨɪɱɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
�� Ɇɟɪɵ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɦɚɪ�

ɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɡ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��
�� Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɢɬɪɚɬɨɜ��ɧɢɬɪɢɬɨɜ�ɢ�ɧɢɬɪɨɡɚɦɢɧɨɜ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�



Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ� ɫɥɚɣ�

ɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɐɟɥɶ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɜ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ�ɪɟɱɶ��
ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�
ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
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� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�± ������ɦɢɧɭɬ��ɧɟ�ɛɨ�

ɥɟɟ�������ɫɥɚɣɞɨɜ�
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɧɟɟ��
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ȼ� ɤɪɚɬɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɥɨɠɟ�

ɧɢɹ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��
���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɤɚɤ� ɨɞɧɚ�ɢɡ� ɨɫ�

ɧɨɜɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
���ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�

ɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
���ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
�� Ʉɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ"
�� ɂɡ� ɤɚɤɢɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ�ɄɄɌȺɈɎ�

�ɇȺɋɋɊ��"



�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ȼɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"
�� Ʉɚɤɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"
��� ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɢɳɟɜɨɟ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ"
��� ɉɨ� ɤɚɤɢɦ� ɱɟɬɵɪɺɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"
���� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ���
���� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɭɦɟɧɢɹ�ɪɟ�
ɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɫ�
ɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɯɨɞ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��������ɯ�����ɦɦ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɚɥɚ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɩɚɫɬɨɣ� �ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��
ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ��ɛɪɨ�

ɲɸɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��

ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�
ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

��ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ
���ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ"
ɚ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�



ɛ�� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɵɪɶɟ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�

ɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɷɦɢɫɫɢɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɧɬɚɦ"
ɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɛ��ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɜ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɪɟɞɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɢɳɟɜɵɟ�

ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɡ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ʉɚɠɞɨɟ�ɬɟɫɬɨɜɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɬɪɟɯ�

ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�

���ȼɨɩɪɨɫɵ��ɭɫɬɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɚɤɚɹ�ɨɧɚ�ɛɵɜɚɟɬ��ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟ�

ɧɢɹ��ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɢ�ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��
���ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ�
���ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɚɦɢ�
���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɢɢ�
��� ɋ� ɤɚɤɢɦɢ� ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɪɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ"
���ȼ�ɱɺɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɢɬɪɚɬɨɜ�ɢ�ɧɢɬɪɢɬɨɜ"

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɍɫɬɧɨɟ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� �² ɭɫɬɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɪɟɱɢ��ɗɬɨ� ɪɟɱɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�� ɛɚɡɨɣ� ɞɥɹ�

ɧɟɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɥɭɠɢɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɪɟɱɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� � ɨɧɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ�

ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɠɢɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ���
Ⱦɪɭɝɚɹ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�² ɷɬɨ�ɠɢɜɚɹ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ��ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɬ�ɟ��

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� �ɜ�ɭɫɬɧɨɦ�ɦɨɧɨɥɨɝɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� �ɤ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɨɦɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɬɟɦɛɪɚɥɶɧɨ�ɬɨɧɨɜɨɣ� ɨɤɪɚɫɤɨɣ� ɝɨɥɨɫɚ�� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɞɚɪɟɧɢɣ� ɢ�
ɩɚɭɡ��ɦɢɦɢɤɨɣ��ɠɟɫɬɨɦ��

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ± ɜɚɠɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɛɨɥɟɟ� ɜɫɟɝɨ� ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ��

ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ��©Ɂɚɫɢɠɢɜɚɬɶɫɹª�ɧɚ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɦ�±
ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɤɪɚɬɤɢɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ± ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɬɟɡɢɫɚ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ�

ɜɨɩɪɨɫ��
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɥɭɱɲɟɦɭ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ɢɞɟɢ�
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ� ɜɪɟɦɹ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɬɚɜɢɜ� ɟɝɨ� ɞɥɹ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɉɪɟɞɦɟɬ� � ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� �ɢ� ɫɬɪɨɣɧɨ��Ⱦɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�

ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ



Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ± ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɸɬ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɞɟɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� � ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� � ɯɨɪɨɲɟɦɭ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ� ɨɬ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ��ɢɞɟɸ�ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɧɨɜɶ��ɜ�
ɤɪɚɬɤɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɬɟɦ� ɦɨɦɟɧɬɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɡɜɚɥɢ� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��Ɂɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɦ�ɢɬɨɝ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ�
ɦɨɞɭɥɹ

ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

��� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

����� �� ��

Ɍɟɫɬɵ�
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�ɭɫɬɧɨ�

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

Ɂɚɱɟɬ����ɫɟɦɟɫɬɪ� �� �� ��

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ��ɦɚ�
ɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɫɟɞɵ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɟɦɢɧɚɪɵ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ�
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�



ȼɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɫɯɟɦ��ɩɥɚɤɚɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɨɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ�� ɷɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɬɱɟɬ�ɢ� ɡɚ�
ɳɢɳɚɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ�
ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɭɪ�
ɫɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��
ɡɚɱɟɬɚɦ�ɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ���ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ :LQGRZV

,;��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɝɪɚɮɢ�

ɤɢ��ɢ�ɞɪ���

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɪɚɡ�

ɞɟɥ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢ�
ɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɡɚɫɟɞɚ�
ɧɢɹ� ɤɚɮɟɞɪɵ�� ɭɬɜɟɪɞɢɜ�
ɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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