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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ� Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
±ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����
±ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɩɥɨɮɢ�
ɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ��ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�
� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ�ɢ�ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɵɪɶɹ�
� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢ�
ɧɢɣ�ɢ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚª�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɛɥɨɤ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ Ɇɨɞɭ�
ɥɹ���Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɉɄ ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� �� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� �� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚ�
ɫɨɜ ����ɱɚɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɧɚɛɨɪɭ������ɝɨɞɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚ�
ɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭ�
ɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞ�

ɡɧɚɬɶ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ�
ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɯ�ɰɟɩɟɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɭɦɟɬɶ��



ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟ�
ɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɭɦɟɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢ�
ɤɢ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ� ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɥɢɧɢɣ� ɢ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
ɍɦɟɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ɂɧɚɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
±ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɱɺɬ ɜ ��ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
±ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ������ɝɨɞɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ
���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨɫɬɨ�

ɹɬɟɥɶɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�

ɡɚɧɹɬɢɹ
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ ɪɚɫɱɺɬɚ
�� � � �

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɠɭɳɟɣ�ɫɢɥɵ��ɷ�ɞ�ɫ���
ɢ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�

� � �

�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ� � � �
���� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɤɨɧɬɭɪɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ��
ɭɡɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ��ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɢ��
ɬɨɤɨɜ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�

� � � �



�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ

�� � � �

�����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ
ɰɟɩɟɣ�ɩɪɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɷ�ɞ�ɫ��ɢ�ɬɨɤɚɯ

� � � �

���� ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɩɟɣ ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷ�ɞ�ɫ��ɢ�ɬɨɤɨɜ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ �ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɹɯ�

� � � �

�� ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ �� � � �
���� ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ��Ɍɨɤɢ�ɜ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞ�
ɧɢɤɚɯ��ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ�ɞɢɨɞ��Ʉɨɧ�
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��Ɋ�Q�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣ�
ɫɬɜɚ�

� � � �

���� Ȼɢɩɨɥɹɪɧɵɟ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ� Ɉɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚ��
ɉɨɥɟɜɵɟ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬ�
ɪɵ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ�

� � � �

�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ �� � � ��
���� Ɍɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɜɟɪɬɢ�
ɪɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɨ�
ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�

� � � �

���� Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧ�
ɬɚɪɧɵɯ�ɆȾɉ�± ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚɯ�

� � �

���� Ɍɪɢɝɝɟɪɵ� Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�56�ɬɪɢɝɝɟɪɵ�
ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɢɝɝɟɪɵ�

� � �

�� Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɝ�
ɧɚɥɨɜ

�� � � ��

���� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɪɚɬ�
ɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ

� � �

���� ɋɯɟɦɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɫ�
ɤɚɞɨɜ

� � � �

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ
�Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
� ɋɭɦɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
� ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�
� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�

� � � �
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���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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ɰɢɢ

ɉɪɚɤ�
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ɡɚɧɹɬɢɹ
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɚɫɱɺɬɚ
�� � ��



�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɠɭɳɟɣ�ɫɢɥɵ��ɷ�ɞ�ɫ���
ɢ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�

� �

�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ� � �
���� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɤɨɧɬɭɪɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ��
ɭɡɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ��ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɢ��
ɬɨɤɨɜ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�

� � �

�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɬɨɤɨɜ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ

�� � � ��

�����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ
ɰɟɩɟɣ�ɩɪɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɷ�ɞ�ɫ��ɢ�ɬɨɤɚɯ

� � � �

���� ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɩɟɣ ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷ�ɞ�ɫ��ɢ�ɬɨɤɨɜ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ �ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɹɯ�

� � � �

�� ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ �� � � �
���� ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ��Ɍɨɤɢ�ɜ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞ�
ɧɢɤɚɯ��ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ�ɞɢɨɞ��Ʉɨɧ�
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��Ɋ�Q�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣ�
ɫɬɜɚ�

� � � �

���� Ȼɢɩɨɥɹɪɧɵɟ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ� Ɉɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚ��
ɉɨɥɟɜɵɟ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬ�
ɪɵ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ�

� � �

�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ �� � ��
���� Ɍɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɜɟɪɬɢ�
ɪɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɨ�
ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�

� � �

���� Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧ�
ɬɚɪɧɵɯ�ɆȾɉ�± ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚɯ�

� � �

���� Ɍɪɢɝɝɟɪɵ� Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�56�ɬɪɢɝɝɟɪɵ�
ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɢɝɝɟɪɵ�

� � �

�� Ʌɢɧɟɣɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɝ�
ɧɚɥɨɜ

�� � ��

���� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɪɚɬ�
ɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ

� � �

���� ɋɯɟɦɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɫ�
ɤɚɞɨɜ

� �

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ
�Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
� ɋɭɦɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
� ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�
� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�

� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �
ɂɌɈȽɈ �� � � ��



���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
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�ɱɚɫ�
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Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
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ɞɥɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɬɨɤɨɜ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɚɬɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��
�� ɉɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɝɨ�ɜɚɬɬɦɟɬ�
ɪɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɢ�
ɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɫɯɟɦɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɚɬɬɦɟɬɪɚ�
�� Ɂɚɩɢɫɚɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɯɨɞɧɵɯ�
ɜɟɥɢɱɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɤɚ�

xɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��
ɛɚɥɥɚ

xȾɚɧɨ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɪɢɮɦɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�

ɂɅɂ
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�

ɂɅɂ
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɥɢɲɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�
ɡɚɩɢɫɢ��ɧɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥɚ

xɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢɡ�ɡɚ�ɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�± ��
ɛɚɥɥ

x Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɚɧɨ�
ɂɅɂ

ɞɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
± ��ɛɚɥɥɨɜ

��ɛɚɥɥ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª



Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
Ɂɧɚɬɶ��
±ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɢ�
ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�
ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɯ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
±ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�

Ɍɟɫɬɵ
��� ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɦ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ� ɝɟɧɟ�
ɪɚɬɨɪɚ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ� ɜ� ɷɧɟɪɝɨɫɢ�
ɫɬɟɦɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ��ɟɫɥɢ
��� ɜɪɚɳɚɸɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɬɭɪɛɢɧɵ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝ�
ɧɢɬɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
��� ɜɪɚɳɚɸɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɬɭɪɛɢɧɵ�
ɦɟɧɶɲɟ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝ�
ɧɢɬɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
���ɷɬɢ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɪɚɜɧɵ�
��� ɑɬɨ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɫ� ɬɨɤɨɦ� ɜɨɡ�
ɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɦ� ɡɚɦɵɤɚ�
ɧɢɢ�ɧɚ�ɡɚɠɢɦɚɯ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɚɪɚɥ�
ɥɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ"
���ɇɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ�
���ɋɬɚɧɟɬ�ɪɚɜɧɵɦ�ɧɭɥɸ�
��ɍɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�
���ɍɦɟɧɶɲɢɬɫɹ�
��� ȼ� ɤɚɤɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɟ� ɚɝɪɟɝɚɬɵ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɫɬɚɧ�
ɰɢɣ"
���ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�
���Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
���ɉɨɜɬɨɪɧɨ�± ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
��� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ
���ɦɹɝɤɚɹ�
���ɠɟɫɬɤɚɹ�
���ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɠɟɫɬɤɚɹ�
��� Ʉɚɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɢɦɟɬɶ��ɚ��ɚɦɩɟɪɦɟɬɪ��ɛ��ɜɨɥɶɬɦɟɬɪ
���ɚ��ɦɚɥɨɟ��ɛ��ɛɨɥɶɲɨɟ�
���ɚ��ɛɨɥɶɲɨɟ��ɛ��ɦɚɥɨɟ�
�� ɨɛɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
���ɨɛɚ�ɦɚɥɨɟ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧ�ɜɚɪɢ�
ɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�± ��ɛɚɥɥ
Ɍɟɫɬ�ɢɡ����ɡɚɞɚɧɢɣ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�



���Ɉɛɳɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ���ɘ�Ⱥ��Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ��Ƚ�ɂ��Ȼɚ�
ɛɨɤɢɧ��� ��ɟ�ɢɡɞ���Ɇ���ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������� ����ɫ�����[���������� �ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ���ɉɟɪɟɩɥɺɬ��Ȼɐ��,6%1�������������������
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

���ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ⱥ�Ʉ��ɋɥɚ�
ɜɢɧɫɤɢɣ��ɂ�ɋ��Ɍɭɪɟɜɫɤɢɣ���Ɇ���ɂȾ�ɎɈɊɍɆ��ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������� ����ɫ���ɢɥ���
��[���������� �ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ����ɩɟɪɟɩɥɟɬ��,6%1������������
�������KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

���ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ��ȼ���ɬɨɦɚɯ��Ɍɨɦ����ɗɥɟɤɬɪɨ�ɬɟɯɧɢɤɚ���
Ⱥ�Ʌ��Ɇɚɪɱɟɧɤɨ��ɘ�Ɏ��Ɉɩɚɞɱɢɣ��Ɇ���ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������� ����ɫ�����[���������
� �ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ɉɟɪɟɩɥɺɬ��,6%1�������������������
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ��Ɂ�Ɇ��Ɉɛɳɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɭɦ���Ɂ�Ɇ��ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣ�ɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪ�ɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��� Ɍɚɦɛɨɜ����������� ���ɫ����ɢɥ���ɬɚɛɥ���ɫɯɟɦ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��
ɜ�ɤɧ����Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

���ɑɢɠɦɚ�ɋ�ɇ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ�ɢ�ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɨɬɟɯɧɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛ�
ɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɋ�ɇ��ɑɢɠɦɚ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ����ɍɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪ�ɬɟ��������²
����F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
KWWS���QINJWX�QDURG�UX�HOHFWURWHK�KWP��KWWS���VWXGHQWLN�QHW�OHNFLL�OHNFLL�WH[QLFKHVNLH�����
MHOHNWURQLND�KWPO��
KWWS���GLJLWDO�QL�FRP�ZRUOGZLGH�UXVVLD�QVI�ZHE�DOO�)�&�������'�����&������%���(������
KWWS���ZZZ�HOWUD\�FRP���KWWS���ZZZ�HOHFWULN�RUJ�HOERRN��
KWWS���ZZZ�FROOHJH�UX�HQSRUWDO�SK\VLFV�FRQWHQW�FKDSWHU��VHFWLRQ�SDUDJUDSK��WKHRU\�KWPO��
KWWS���ZZZ�HOHFWUROLEUDU\�LQIR

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
Ɍɟɦɚ���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɺɬɚ
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ
�����ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɠɭɳɟɣ�ɫɢɥɵ��ɷ�ɞ�ɫ���ɢ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɩɟɣ
�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ



�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ
�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ
�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɭɡɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ
�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ
�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ��ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɢ��ɬɨɤɨɜ
�����Ɇɟɬɨɞ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ
Ɍɟɦɚ����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɩɟɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ
�����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ�ɩɪɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɷ�ɞ�ɫ��ɢ�ɬɨɤɚɯ�

� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɷ�ɞ�ɫ��
� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɩɪɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɰɟɩɶ�ɩɪɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɦ�ɫɢɝɧɚɥɟ�
� Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ��ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɢ�ɩɨɥɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�
���� ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷ�ɞ�ɫ��ɢ�ɬɨɤɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ �ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɹɯ��
Ɍɟɦɚ����ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ
����ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ��Ɍɨɤɢ�ɜ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɯ��
����ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ�ɞɢɨɞ��Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��Ɋ�Q�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
����Ȼɢɩɨɥɹɪɧɵɟ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚ�
����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ�
Ɍɟɦɚ����ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ
����Ɍɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɜɟɪɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
����Ɍɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɨ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�
����Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɆȾɉ�± ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚɯ�
����Ɍɪɢɝɝɟɪɵ� Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�56�ɬɪɢɝɝɟɪɵ� ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɢɝɝɟɪɵ�
Ɍɟɦɚ����Ʌɢɧɟɣɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ
���� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ
���� ɋɯɟɦɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɫɤɚɞɨɜ
���� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ
�Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
� ɋɭɦɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
� ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�
� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

ɐɟɥɶɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ��ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ��ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɦɢ�ɞɥɹ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ��ɛɟɡ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɤɚɤ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɤ�ɱɟɬɤɨɦɭ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɚ�
�� ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
Ɂɚɞɚɱɚ��
�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɬɨɤɢ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɜɟɬɜɹɯ� ɫɯɟɦɵ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɧɬɭɪɧɵɯ� ɬɨɤɨɜ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɱɺɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�
�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɨɤ�ɜ�ɜɟɬɜɢ�©Ⱥȼª ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�
�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɨɤ�ɜ�ɜɟɬɜɢ�©&'ª�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�



�� ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɭɪɚ�©$%&'ª�
�� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɫɯɟɦɭ�ɤ�ɞɜɭɦ�ɭɡɥɚɦ��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɨɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɟɬɜɹɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�
ɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɭɡɥɚɦɢ�
�� ɉɪɢɜɟɫɬɢ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�
ɚ��ɩɭɧɤɬɵ�������ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɛ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ���ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɢɬɟɥɟɣ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ���



Ɂɚɞɚɱɚ���
�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɨɤɨɜ�ɜ�ɜɟɬɜɹɯ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɷɤ�
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�
�� ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�
�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɫɯɟɦɵ�
�� ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɜɟɤɬɨɪɧɭɸ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ��ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɥɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɢ�
ɥɭɱɟɜɭɸ�ɞɥɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɬɨɤɨɜ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��
�� ɉɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɝɨ�ɜɚɬɬɦɟɬɪɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɫɯɟɦɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɚɬɬ�
ɦɟɬɪɚ�
�� Ɂɚɩɢɫɚɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨ�
ɤɚ�





Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɫɸ ɬɭ�ɢɡɛɵɬɨɱ�
ɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲ�
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɹɯ��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɛɨɥɟɟ�
ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɭɱɚ�
ɳɢɯɫɹ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɨɩɵɬ��ɗɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɥɟɤɰɢɢ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
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ɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
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