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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ�ɫɩɨɪɬ
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɶɸ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ
ɨ�ɪɨɥɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɫɩɨɪɬɚ� � ɞɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� � ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɟɺ� ɪɨɥɢ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɡɧɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� � ɨɫɧɨɜ� � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɞɥɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� � ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɛɥɨɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�©ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ�ɫɩɨɪɬª�ɢ�
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ�ɫɩɨɪɬɭª�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
��ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ���ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ� ��ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ� �
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� � ɱɚɫɨɜ�
��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ȼɯɨɞɧɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɨɩɵɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɍɪɨɜɧɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ��ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɈɄ���

Ɂɧɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
Ɂ��ɈɄ����

ɍɦɟɬɶ�
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɍ�ɈɄ����
ȼɥɚɞɟɬɶ�



Ɇɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ȼ��ɈɄ����

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ��
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɈɄ�
� ��

Ɂɧɚɬɶ��
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
Ɂ��ɈɄ����

ɍɦɟɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍ��ɈɄ����
ȼɥɚɞɟɬɶ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ȼ��ɈɄ����

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
Ⱦɧɟɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɡɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɡɚɱɺɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɺɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


