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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɏɢɡɢɤɚ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɯ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ��
ɚ��ɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��
ɛ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɥɢɱɢɧ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ©Ɇɨɞɭɥɶ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɈɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�
ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɍɦɟɬɶ��ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�����������ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɟɟ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ɂɧɚɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɟɞɢɧɢɰ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� � ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɦɟɬɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɢɞɟ��



ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

Ɂɧɚɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ�

��Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜɨ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ� ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ����ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
� ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ����ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�
�ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


