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�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�

Ƚɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�ɨɛɳɟɝɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɢ�
ɛɢɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�
ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��
ɈɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶ�
ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɬɶ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ɂɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� � ɝɟɧɧɨɣ�

ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�
� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɛɟɥɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɝɟɧɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɢɯ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢɥɢ�

ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ƚɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɥɚɧ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ�Ȼɥɨɤ ��ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭª���
ɗɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɈɈɉ� ɮɢɡɢɤɚ��

ɯɢɦɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ���ɛɢɨɯɢɦɢɹ� ɩɢɳɟɜɚɹ�
ɯɢɦɢɹ��ɩɢɳɟɜɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɢɫɬɨɪɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɩɢɳɟ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ɛɢɨɯɢɦɢɹ�� ɩɢɳɟɜɚɹ�
ɯɢɦɢɹ��ɩɢɳɟɜɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
ɢɫɬɨɪɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɩɢɳɟ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɦɢɹ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɦɭɬɚɝɟɧɟɡ�� ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ�� ɤɨɧɴɸɝɚɰɢɹ�� ɬɪɚɧɫɞɭɤɰɢɹ��



ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
�ɈɉɄ����

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɫɥɢɹɧɢɟ� ɩɪɨɬɨɩɥɚɫɬɨɜ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
ɍɆȿɌɖ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɯɟɦɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ȾɇɄ� LQ� YLWUR� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɝɟɧ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɫɢɧɬɟɡ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɛɟɥɤɚ�ɜ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɦɭɬɚɰɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɁɇȺɌɖ�� ɨɛɳɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɝɟɧɧɨɣ� ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɵɯ� ȾɇɄ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɝɟɧɧɨɣ� ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɉɄ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɢɳɟɜɵɯ�ɢ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɍɦɟɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��
Ɂɧɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɦ�ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

��


