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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɗȼɆ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�
ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
� ɡɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɫɛɨɪɚ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
� ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɚɤɟɬɚɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɛɥɨɤ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɉɄ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� � ɧɚɜɵɤɚɦɢ� � ɪɚɛɨɬɵ� � ɜ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� � ɩɚɤɟɬɚɯ� � ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� � ɨɫɨɛɵɣ� � ɫɬɢɥɶ� � ɦɵɲɥɟɧɢɹ� � ɩɪɢ� � ɪɚɛɨɬɟ� � ɫ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� � ɗȼɆ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� � ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��
ɤɭɥɶɬɭɪɭ���ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɍɆȿɌɖ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� � ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� � ɬɟɯɧɢɤɭ� � ɢ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� � ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�



ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�ɈɉɄ����

ɁɇȺɌɖ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɛɨɪɚ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ��ɡɚɱɟɬ�ɜɨ ��ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜɨ ��ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɨɦ ɤɭɪɫɟ�

ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


