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I. Аннотация 

 

1. Наименование дисциплины (или модуля) в соответствии с учебным планом 

Инновационный менеджмент в управлении персоналом 

 

2. Цель и задачи дисциплины (или модуля) 

Целью освоения дисциплины является: ознакомление студентов с концепту-

альными основами инновационного менеджмента как современной науки, форми-

рование у студентов ключевых профессиональных компетенций. 

Задачами освоения дисциплины являются: 

- изучение теоретических основ инновационного управления в организации; 

- изучение процесса планирования и организации инновационной деятельно-

сти в организации; 

- изучение форм инновационной деятельности; 

- изучение принципов финансирования инновационных проектов; 

- изучение правовых основ инновационной деятельности; 

- изучение методов и принципов оценки эффективности инновационных про-

ектов. 

 

3. Место дисциплины (или модуля) в структуре ООП 

Дисциплина «Инновационный менеджмент в управлении персоналом» отно-

сится к блоку дисциплин по выбору учебного плана Модуль 6. Дисциплины по до-

полнительному виду профессиональной деятельности: «Проектная деятельность» 

по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом профиль «Управление 

трудовой деятельностью в организации». 

 

В содержательно-методическом плане данная дисциплина связана с дисципли-

нами: Теория организации, Основы теории управления, Основы предприниматель-

ства, Инвестиционный  менеджмент и др. 

 

4. Объем дисциплины (или модуля): 

3 зачетных единицы,108 академических час., в том числе контактная работа: 

лекции 16 час., практические занятия 35час., самостоятельная работа: 57 час. 

 

5. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (или модулю), со-

отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной про-

граммы 
Планируемые результаты осво-

ения образовательной про-

граммы (формируемые компе-

тенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

(или модулю) 

ПК-35 знание основ разра-

ботки и использования инно-

ваций в сфере управления 

персоналом, способностью 

Начальный уровень 

Владеть:  

- приемами определения актуальности в инновациях 

в области управления персоналом 

Уметь:  
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вносить вклад в планирова-

ние, создание и реализацию 

инновационных проектов в 

области управления персона-

лом 

 

- идентифицировать и определять необходимость ис-

пользования инноваций в области управления персоналом в 

организации 

Знать:  

- понятие и виды инноваций в сфере управления пер-

соналом 

 

6. Форма промежуточной аттестации – зачет. 

 

7. Язык преподавания русский. 
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II. Содержание дисциплины (или модуля), структурированное по темам (разде-

лам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 

 

1. Для студентов очной формы обучения 

 
Учебная программа –наимено-

вание разделов и тем 

 

Всего 

(час.) 

 

Контактная работа (час.) Самостоятель-

ная работа (час.) Лекции Практические 

(лабораторные) 

работы 

1. Инновации в рыночной эко-

номике 
11 1 3 7 

2. Основные понятия и законо-

мерности инновационного ме-

неджмента 
12 1 4 7 

3. Управление инновацион-

ными проектами 
13 2 4 7 

4.Формы инновационной дея-

тельности 
12 2 4 6 

5. Финансирование инноваци-

онной деятельности 
12 2 4 6 

6. Правовое регулирование ин-

новационной деятельности 
12 2 4 6 

7.Инновационное управление 

персоналом 
12 2 4 6 

8. Социальные аспекты инно-

вационной деятельности 
12 2 4 6 

9. Оценка эффективности ин-

новаций 
12 2 4 6 

Контроль         
ИТОГО 108 16 35 57 

 

2. Для студентов заочной формы обучения 

 
Учебная программа –наимено-

вание разделов и тем 

 

Всего 

(час.) 

 

Контактная работа (час.) Самостоятель-

ная работа (час.) Лекции Практические 

(лабораторные) 

работы 

1. Инновации в рыночной эко-

номике 
12,5 1 0,5 11 

2. Основные понятия и законо-

мерности инновационного ме-

неджмента 

11,5   0,5 11 

3. Управление инновацион-

ными проектами 
15 1 1 11 

4.Формы инновационной дея-

тельности 
12   1 11 

5. Финансирование инноваци-

онной деятельности 
12   1 11 
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6. Правовое регулирование ин-

новационной деятельности 
11   1 10 

7.Инновационное управление 

персоналом 
11 1 1 9 

8. Социальные аспекты инно-

вационной деятельности 
11 1 1 9 

9. Оценка эффективности ин-

новаций 
10   1 9 

Контроль 4       

ИТОГО 108 4 8 92 

 

 

Содержание разделов и тем по дисциплине 

Тема 1. Инновации в рыночной экономике 

 Инновационная деятельность как объект управления. Нововведение – закон 

развития человеческого общества. Понятие «новация». Научно- технический про-

гресс. Положительные и отрицательные стороны НТП.  Сущность и содержание 

понятия «инновация», «изобретение», «открытие», «инновационный процесс», ин-

новационная деятельность. Отличия понятий инновация и открытие. 

  Цели и виды инновации. Классификация инноваций, их специфика. Продук-

товая инновация. Процессная инновация. Базисная продуктовая инновация. Улуч-

шающая продуктовая инновация. Функции инновации. Воспроизводственная 

функция. Инвестиционная функция. Стимулирующая функция. Классификация и 

инновационных процессов. 

  Взаимосвязь развития инноваций, науки и техники. Инновационный потен-

циал. Инновационная политика. 

  Стимулирование применения инноваций в производстве. Государственная 

инновационная политика, ее направленность на стимулирование инноваций. Ос-

новные направления поддержки государственной инновационной политики в РФ. 

Механизм государственной поддержки научной и инновационной деятельности. 

  Формы государственной поддержки малых инновационных предприятий. 

Программа научно- технического развития новых организационно- экономических 

форм. Направления государственной политики.  Косвенные методы государствен-

ного регулирования малого бизнеса.  

   Характеристика инновационной деятельности. Виды инновационной дея-

тельности. Инновационная инфраструктура. Информационное обеспечение. Экс-

пертизы. Финансово-экономическое обеспечение. Производственно- техническая 

поддержка. Сертификация наукоемкой продукции. Продвижение научно-техниче-

ских разработок. Подготовка и переподготовка кадров.  

 

Тема 2.Основные понятия и закономерности инновационного менедж-

мента 

 Сущность инновационного менеджмента.  Цели и задачи инновационного 

менеджмента. Развитие и современное состояние инновационного менеджмента. 

Этапы развития инновационного менеджмента. Выработка стратегической иннова-



6 

 

ционной концепции. Определение тематических направлений. Построение органи-

зационной структуры. Планирование производственных процессов. Подбор и рас-

становка кадров. Формирование долгосрочных целей Организация и проведение 

маркетинговых исследований. Учет экологической ситуации. Оценка и использо-

вание прогрессивного опыта. 

Система функций инновационного менеджмента. Предметные функции. 

Обеспечивающие функции: процессуальные и социально- психологические. Об-

щая классификация целей инновационного менеджмента. По уровню: стратегиче-

ские и тактические. По видам среды: внешние и внутренние. По содержанию: эко-

номические, социальные, политические и т.д. По приоритетности: приоритетные, 

постоянные, традиционные, разовые. По периоду действия: долгосрочные, средне-

срочные, краткосрочные. По функциональным структурам: производство, НИОКР, 

персонал, финансы, маркетинг, менеджмент.  По стадиям жизненного цикла пред-

приятия: возникновение, рост, зрелость, спад, завершение.  

Менеджеры в инновационной сфере.  Горизонтальное и вертикальное разде-

ление труда. Функции и особенности труда менеджеров. 

Научные подходы к инновационному менеджменту. Системный подход в ин-

новационном менеджменте. Сущность жизненноциклической концепции нов-

шеств. 

 

Тема 3. Управление инновационными проектами 

Понятие и сущность инновационных проектов. Определение и основные эле-

менты инновационного проекта: цели и задачи, комплекс проектных мероприятий, 

организация выполнения проектных мероприятий, основные показатели проекта. 

Задачи инновационного проекта. Основные участники инновационного проекта.  

Заказчик. Инвестор. Проектировщик. Поставщик. Научно-технический совет 

(НТС). Руководитель проекта. Поддерживающие структуры проекта. 

Виды инвестиционных проектов.  В зависимости от времени его реализации: 

долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные. По критерию «период реализации»: 

долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные. По критерию «уровень решения»: 

федеральные, президентские, региональные, отраслевые, отдельного предприятия. 

По критерию «тип инновации»: новый продукт, новый метод производства, новый 

рынок, новый источник сырья, новая структура управления. По критерию «вид по-

требности»: новые потребности и существующие потребности. По критерию «ха-

рактер целей проекта»: конечные и промежуточные.  

Сущность и принципы управления инновационными проектами. Принципы 

управления. Общая схема управления. 

Порядок разработки инновационного проекта. Разработка концепции про-

екта. Формирование инновационной идеи и постановка цели проекта. Маркетинго-

вые исследования. Структуризация инновационного проекта.  Анализ риска и не-

определенности. Выбор варианта реализации инновационного проекта. Планиро-

вание проекта. Оформление проектной документации. 

Управление реализацией инновационных проектов.  Организация управле-

ния проектом. Контроль и регулирование работ по проектам. Порядок завершения 

проектов. 
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Тема 4. Формы инновационной деятельности 

Три базовые формы инновационных организаций: административно-хозяй-

ственная, программно-целевая, инициативная.  

Организационные формы инновационной деятельности (1 подход): феде-

ральные, региональные, отраслевые, межфирменные, внутрифирменные. Формы 

организации инновационной деятельности в РФ (2 поход): государственный науч-

ный центр, федеральный научно-технический центр, самостоятельные научно-тех-

нические организации любых форм собственности, научные объединения, техно-

логические парки, вузовская наука, научно-технические структуры внутри пред-

приятий и объединений (институты, бюро), центры конкретных исследований. 

Формы организации инновационной деятельности в Западной Европе и США: ин-

терпартнерство, внутренний венчур, технологический центр, внешняя венчурная 

фирма, малая инновационная фирма, «спин-оф», научный парк, инкубатор или ин-

новационный центр, учредительский центр, научно-технические альянсы.  

Технополисы и их сущность. Виды технополисов: инновационные центры, 

научные и исследовательские парки, технологические парки, технологические цен-

тры, конгломераты (пояса) технокомплексов и научных парков.  

Особенности и значение малых инновационных фирм. Преимущества малых 

фирм при выполнении нововведений: энтузиазм, инициативность персонала; отно-

сительно низкая капиталоемкость, личный пример руководства и минимум бюро-

кратии, быстрая реакция на внутренние проблемы и изменение спроса. Пять прин-

ципов новаторской деятельности (А.В. Сорокин).  

Венчурные (рисковые) малые фирмы. Понятие венчурное финансирование и 

его особенности (В.А. Воронцов и Л.В. Ивина). Факторы, благоприятствующие 

привлечению венчурный инвестиций в малые высокотехнологические компании. 

Развитие венчурного бизнеса в России: основные тенденции и условия.   

 

Тема 5. Финансирование инновационной деятельности 

Цели и задачи системы финансирования. Принципы организации финанси-

рования: четкая целевая ориентация системы, логичность, обоснованность и юри-

дическая защищенность, множественность источников финансирования, широта и 

комплексность системы, адаптивность и гибкость. Основные задачи системы фи-

нансирования: создание необходимых предпосылок для быстрого внедрения нови-

нок, сохранение и развитие стратегического научно-технического потенциала, со-

здание необходимых материальных условий для сохранение кадрового потенциала 

науки. Содержание системы финансирования: совокупность источников поступле-

ния денежных средств, механизм аккумуляции денежных поступлений и их вложе-

ния в инвестиционные проекты, механизм контроля за инвестициями.  

Источники и формы финансирования инноваций: бюджетные ассигнования, 

средства специальных внебюджетных фондов, собственные средства предприятий, 

финансовые ресурсы различных типов коммерческих структур, кредитные ре-

сурсы, конверсионные кредиты для ИП оборонного комплекса, средства нацио-

нальных и зарубежных научных фондов, частные накопления физических лиц. 
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Группировка финансовых ресурсов инновационных предприятий по видам соб-

ственности. Фонды, образуемые за счет собственных и приравненных к ним 

средств. Средства, мобилизуемые на финансовом рынке. Средства, поступающие в 

порядке перераспределения. 

Бюджетные ассигнования инноваций. Внебюджетные фонды и другие источ-

ники негосударственного финансирования. Общая схема определения размера 

эмиссии акций.  Финансовый лизинг. 

Оценка потребности в средствах и финансового состояния. Показатели  фи-

нансового состояния инновационного проекта. Оценка финансового состояния ин-

новационного предприятия.  

Методы финансирования инновационной деятельности за рубежом.  

Проектное финансирование инновационной деятельности.  Сущность про-

ектного финансирования. Требования к организации проектного финансирования. 

Виды проектного финансирования. Критерии успешности инновационного про-

екта. 

 

Тема 6. Правовое регулирование инновационной деятельности 

Нормативно-правовая база инновационной деятельности. Законодательные 

акты, конституционные и федеральные законы, указы президента. Подзаконные 

акты, приказы и постановления министерств и ведомств. Локальные акты, различ-

ные гражданско-правовые договоры и административные акты участников иннова-

ционной деятельности. 

Понятие интеллектуальной собственности.  Интеллектуальный продукт. Ав-

торское право.  Ноу-хау. Признаки научной деятельности. Изобретение.  

Патенты. Авторское свидетельство. Закон о патентах.  Понятия « полезная 

модель», «промышленный образец». Порядок подготовки документов для получе-

ния патента.  Исключительные права патентообладателя. 

Лицензирование и юридический порядок передачи технологий.  Лицензион-

ное соглашение. Вознаграждение лицензиату.  Простая лицензия. Исключительная 

лицензия. Полная лицензия.  

 

Тема 7. Инновационное управление персоналом. 

  Функциональные особенности и классификация научно-технических кадров. Понятия 

«профессия», «специальность», «квалификация», «научно- технические кадры», «интеллектуаль-

ный потенциал специалистов», «мобильность научных кадров».  Группы  кадров сферы науки. 

Научные работники. Номенклатура специальностей научных работников. Квалификационная ха-

рактеристика. Исследователи. Конструктор. Технолог. Научно-технический и научно-вспомога-

тельный персонал. Производственный персонал. Административно- хозяйственный персонал.  

Дисциплинарная структура науки. Профессиональная структура. Квалификационная структура. 

Социально-демографическая структура кадров. 

      Особенности управления персоналом в инновационных организациях.  Этапы управления 

трудовыми ресурсами. Проблема профессиональной успешности. Особенности подбора.  Виды 

тестов на соответствие качествам, требующимся от  инновационного менеджера. 

      Оценка деятельности, мотивация труда. Подготовка и повышение квалификации.  Аспи-

рантура. Докторантура.  
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     Задачи и особенности организации труда. Формы разделения и кооперации труда. Проек-

тирование и внедрение рациональных процессов организации труда. Улучшение использования 

рабочего времени. Совершенствование условий труда.  Методы нормирования труда, используе-

мые в сфере прикладных исследований и разработок.  Особенности дифференцированного нор-

мирования НИОКР. Особенности нормирования труда исследователей. Организация работ по 

нормированию труда. 

     Штатно-окладная система оплаты труда. Контрактная система оплаты труда.   Методы сти-

мулирования творческого труда.  

 

 

Тема 8. Социальные аспекты инновационной деятельности 

Роль руководителя в процессе инноваций. Характерные черты эффективного 

руководителя: энергичность, желание руководить, самоуверенность, познаватель-

ная способность. Концепция «нового типа руководителя» (Ч. Линдл). Четыре типо-

вые группы руководителей по степени их инновативности: монархи, генералы, по-

слы и губернаторы.  

Основные методы стимулирования инновационной активности служащих. 

Высшее звено управления. Факторы, оказывающие влияние на планирование и 

внедрение инноваций: характер окружения исполнительного директора или прези-

дента, его администрации; состав Совета директоров; система и уровень возна-

граждений главы компаний. Среднее звено управления. Преимущества включения 

среднего звена в процесс принятия решений. Низовое звено управления. Три ос-

новные формы участия персонала в инновациях: формальные системы, неформаль-

ные обмены и участие в прибылях.  

Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации. Факторы внутрен-

него сопротивления: характер внутрифирменного управления, уровень развития 

коммуникаций и системы сбора и анализа информации, профессиональная подго-

товка служащих, практика принятия важнейших решений руководства компании. 

Особенности внутрифирменного управления. Система планирования. Система 

внутрифирменной коммуникации. Кривая трансформации. Процесс принятия ре-

шений.  

Внешнее сопротивление. Финансовые рынки. Средства массовой информа-

ции. Государственные институты. Образование. Общественные организации. Де-

ловые сообщества.  

Внутренняя культура фирмы и ее изменение в ходе инноваций. Корпоратив-

ная культура. Адаптация внутрифирменной культуры к новым инновационным 

условиям: система вознаграждений, система обучения, система социализации. 

Черты внутрифирменной культуры: прозрачность, эффективность, последователь-

ность. Различия корпоративных культур.   

 

Тема 9. Оценка эффективности инноваций 

Понятие оценки эффективности инновационных проектов. Сущность про-

блемы оценки эффективности инноваций. Оценка эффективности инноваций при 
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рыночной экономике. Основные принципы оценки инновационного проекта. Акту-

альность проекта.  

Виды оценок. Научно-технические оценки. Экономические оценки. Социаль-

ные оценки. Экологические оценки. 

Виды эффективности. Комплексная оценка эффективности. Взаимосвязь эф-

фектов: научно-технического, социального и экономического. Сущность научной 

и научно- технической оценки. Сущность и компоненты социальной эффективно-

сти. Показатели экономической эффективности. Общая экономическая эффектив-

ность инвестиций.  Затраты на научные исследования и разработки. Модель опре-

деления экономической эффективности инвестиционного процесса.  Экономиче-

ская эффективность от использования лицензии.  

Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. 

Назначение и классификация методов.  Классификация методов по виду экономи-

ческих субъектов, по виду обобщающего показателя, по методу сопоставления раз-

новременных денежных затрат и результатов. Статические методы оценки эффек-

тивности. Суммарная прибыль. Среднегодовая прибыль. Рентабельность инвести-

ций. Период окупаемости инвестиций.  Дисконтирование денежных потоков. Ди-

намические показатели оценки эффективности. Принятие решений по инвестици-

онным альтернативам инновационных проектов. 

Учет факторов риска и инфляции. Индивидуальная ставка дисконта по про-

екту. Оценка индивидуальной ставки дисконта в отечественных условиях. Метод 

сценариев. 

 

III. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (или модулю) 

 

Методические указания по проведению практических занятий 

Цель практических занятий – углубление и закрепление теоретических зна-

ний, полученных в ходе изучения дисциплин учебного плана.  

На практическом занятии преподаватель излагает материал согласно сфор-

мированным темам, выбирает форму его проведения, обучающиеся получают за-

дание от преподавателя, выполняют его. Преподаватель проводит проверку пра-

вильности его выполнения. Следует отметить, что студенты должны быть готовы 

ответить на вопросы преподавателя или студентов, которые связаны с темой зада-

ния. Перед проведением практического занятия должен быть подготовлен необхо-

димый материал или выбран объект, которым обучающиеся будут оперировать, ис-

пользуя полученную теоретическую базу.  

Практические занятия по курсу дисциплины помогут обучающимся приобре-

сти навыки применения полученных знаний в практической деятельности, а также 

навыки выработки своих собственных суждений и осуществления определенных 

конкретных действий. В случае необходимости обучающийся может получить кон-

сультацию по выполнению задания у преподавателя или в порядке взаимного кон-

сультирования студентов. После окончания выполнения задания студент должен 

довести полученный результат до преподавателя, при необходимости оформить его 
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в установленном порядке, и получить оценку в рамках рейтинговой системы 

оценки знаний.  

 

Содержание практических занятий (ПЗ) 
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Наименование темы Содержание  ПЗ 
Формы текущего 

контроля  

Тема 1. Инновации в ры-

ночной экономике 

Инновационная деятельность как объект управления. Нововве-

дение – закон развития человеческого общества. Понятие «но-

вация». Научно- технический прогресс. Положительные и отри-

цательные стороны НТП.  Сущность и содержание понятия 

«инновация», «изобретение», «открытие», «инновационный 

процесс», инновационная деятельность. Отличия понятий инно-

вация и открытие. 

Цели и виды инновации. Классификация инноваций, их специ-

фика. Продуктовая инновация. Процессная инновация. Базис-

ная продуктовая инновация. Улучшающая продуктовая иннова-

ция. Функции инновации. Воспроизводственная функция. Ин-

вестиционная функция. Стимулирующая функция. Классифика-

ция и инновационных процессов. 

Взаимосвязь развития инноваций, науки и техники. Инноваци-

онный потенциал. Инновационная политика. 

Стимулирование применения инноваций в производстве. Госу-

дарственная инновационная политика, ее направленность на 

стимулирование инноваций. Основные направления поддержки 

государственной инновационной политики в РФ. Механизм 

государственной поддержки научной и инновационной деятель-

ности. 

Формы государственной поддержки малых инновационных 

предприятий. Программа научно- технического развития новых 

организационно- экономических форм. Направления государ-

ственной политики.  Косвенные методы государственного регу-

лирования малого бизнеса.  

Характеристика инновационной деятельности. Виды инноваци-

онной деятельности. Инновационная инфраструктура. Инфор-

мационное обеспечение. Экспертизы. Финансово-экономиче-

ское обеспечение. Производственно- техническая поддержка. 

Сертификация наукоемкой продукции. Продвижение научно-

технических разработок. Подготовка и переподготовка кадров.  

Р 

Т 

Тема 2. Основные поня-

тия и закономерности 

инновационного ме-

неджмента 

Сущность инновационного менеджмента.  Цели и задачи инно-

вационного менеджмента. Развитие и современное состояние 

инновационного менеджмента. Этапы развития инновацион-

ного менеджмента. Выработка стратегической инновационной 

концепции. Определение тематических направлений. Построе-

ние организационной структуры. Планирование производствен-

ных процессов. Подбор и расстановка кадров. Формирование 

долгосрочных целей Организация и проведение маркетинговых 

исследований. Учет экологической ситуации. Оценка и исполь-

зование прогрессивного опыта. 

Система функций инновационного менеджмента. Предметные 

функции. Обеспечивающие функции: процессуальные и соци-

ально- психологические. Общая классификация целей иннова-

ционного менеджмента. По уровню: стратегические и тактиче-

ские. По видам среды: внешние и внутренние. По содержанию: 

экономические, социальные, политические и т.д. По приоритет-

ности: приоритетные, постоянные, традиционные, разовые. По 

периоду действия: долгосрочные, среднесрочные, краткосроч-

ные. По функциональным структурам: производство, НИОКР, 

персонал, финансы, маркетинг, менеджмент.  По стадиям жиз-

ненного цикла предприятия: возникновение, рост, зрелость, 

спад, завершение.  

О 

Р 
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Менеджеры в инновационной сфере.  Горизонтальное и верти-

кальное разделение труда. Функции и особенности труда мене-

джеров. 

Научные подходы к инновационному менеджменту. Системный 

подход в инновационном менеджменте. Сущность жизненно-

циклической концепции новшеств. 

Тема 3. Управление ин-

новационными проек-

тами 

Понятие и сущность инновационных проектов. Определение и 

основные элементы инновационного проекта: цели и задачи, 

комплекс проектных мероприятий, организация выполнения 

проектных мероприятий, основные показатели проекта. Задачи 

инновационного проекта. Основные участники инновационного 

проекта.  Заказчик. Инвестор. Проектировщик. Поставщик. 

Научно-технический совет (НТС). Руководитель проекта. Под-

держивающие структуры проекта. 

Виды инвестиционных проектов.  В зависимости от времени 

его реализации: долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные. 

По критерию «период реализации»: долгосрочные, среднесроч-

ные, краткосрочные. По критерию «уровень решения»: феде-

ральные, президентские, региональные, отраслевые, отдельного 

предприятия. По критерию «тип инновации»: новый продукт, 

новый метод производства, новый рынок, новый источник сы-

рья, новая структура управления. По критерию «вид потребно-

сти»: новые потребности и существующие потребности. По 

критерию «характер целей проекта»: конечные и промежуточ-

ные.  

Сущность и принципы управления инновационными проек-

тами. Принципы управления. Общая схема управления. 

Порядок разработки инновационного проекта. Разработка кон-

цепции проекта. Формирование инновационной идеи и поста-

новка цели проекта. Маркетинговые исследования. Структури-

зация инновационного проекта.  Анализ риска и неопределен-

ности. Выбор варианта реализации инновационного проекта. 

Планирование проекта. Оформление проектной документации. 

Управление реализацией инновационных проектов.  Организа-

ция управления проектом. Контроль и регулирование работ по 

проектам. Порядок завершения проектов. 

КР 

Тема 4. Формы иннова-

ционной деятельности 

Три базовые формы инновационных организаций: администра-

тивно-хозяйственная, программно-целевая, инициативная.  

Организационные формы инновационной деятельности (1 под-

ход): федеральные, региональные, отраслевые, межфирменные, 

внутрифирменные. Формы организации инновационной дея-

тельности в РФ (2 поход): государственный научный центр, фе-

деральный научно-технический центр, самостоятельные 

научно-технические организации любых форм собственности, 

научные объединения, технологические парки, вузовская наука, 

научно-технические структуры внутри предприятий и объеди-

нений (институты, бюро), центры конкретных исследований. 

Формы организации инновационной деятельности в Западной 

Европе и США: интерпартнерство, внутренний венчур, техно-

логический центр, внешняя венчурная фирма, малая инноваци-

онная фирма, «спин-оф», научный парк, инкубатор или иннова-

ционный центр, учредительский центр, научно-технические 

альянсы.  

Технополисы и их сущность. Виды технополисов: инновацион-

ные центры, научные и исследовательские парки, технологиче-

ские парки, технологические центры, конгломераты (пояса) 

технокомплексов и научных парков.  

Особенности и значение малых инновационных фирм. Преиму-

щества малых фирм при выполнении нововведений: энтузиазм, 

инициативность персонала; относительно низкая капиталоем-

кость, личный пример руководства и минимум бюрократии, 

быстрая реакция на внутренние проблемы и изменение спроса. 

Пять принципов новаторской деятельности (А.В. Сорокин).  

КР 
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Венчурные (рисковые) малые фирмы. Понятие венчурное фи-

нансирование и его особенности (В.А. Воронцов и Л.В. Ивина). 

Факторы, благоприятствующие привлечению венчурный инве-

стиций в малые высокотехнологические компании. Развитие 

венчурного бизнеса в России: основные тенденции и условия.  

Тема 5. Финансирование 

инновационной деятель-

ности 

Цели и задачи системы финансирования. Принципы организа-

ции финансирования: четкая целевая ориентация системы, ло-

гичность, обоснованность и юридическая защищенность, мно-

жественность источников финансирования, широта и комплекс-

ность системы, адаптивность и гибкость. Основные задачи си-

стемы финансирования: создание необходимых предпосылок 

для быстрого внедрения новинок, сохранение и развитие стра-

тегического научно-технического потенциала, создание необхо-

димых материальных условий для сохранение кадрового потен-

циала науки. Содержание системы финансирования: совокуп-

ность источников поступления денежных средств, механизм ак-

кумуляции денежных поступлений и их вложения в инвестици-

онные проекты, механизм контроля за инвестициями.  

Источники и формы финансирования инноваций: бюджетные 

ассигнования, средства специальных внебюджетных фондов, 

собственные средства предприятий, финансовые ресурсы раз-

личных типов коммерческих структур, кредитные ресурсы, 

конверсионные кредиты для ИП оборонного комплекса, сред-

ства национальных и зарубежных научных фондов, частные 

накопления физических лиц. Группировка финансовых ресур-

сов инновационных предприятий по видам собственности. 

Фонды, образуемые за счет собственных и приравненных к ним 

средств. Средства, мобилизуемые на финансовом рынке. Сред-

ства, поступающие в порядке перераспределения. 

Бюджетные ассигнования инноваций. Внебюджетные фонды и 

другие источники негосударственного финансирования. Общая 

схема определения размера эмиссии акций.  Финансовый ли-

зинг. 

Оценка потребности в средствах и финансового состояния. По-

казатели финансового состояния инновационного проекта. 

Оценка финансового состояния инновационного предприятия.  

Методы финансирования инновационной деятельности за рубе-

жом.  

Проектное финансирование инновационной деятельности.  

Сущность проектного финансирования. Требования к организа-

ции проектного финансирования. Виды проектного финансиро-

вания. Критерии успешности инновационного проекта. 

КР 

Э 

Тема 6. Правовое регу-

лирование инновацион-

ной деятельности 

Нормативно-правовая база инновационной деятельности. Зако-

нодательные акты, конституционные и федеральные законы, 

указы президента. Подзаконные акты, приказы и постановления 

министерств и ведомств. Локальные акты, различные граждан-

ско-правовые договоры и административные акты участников 

инновационной деятельности. 

Понятие интеллектуальной собственности.  Интеллектуальный 

продукт. Авторское право.  Ноу-хау. Признаки научной дея-

тельности. Изобретение.  

Патенты. Авторское свидетельство. Закон о патентах.  Понятия 

«полезная модель», «промышленный образец». Порядок подго-

товки документов для получения патента.  Исключительные 

права патентообладателя. 

Лицензирование и юридический порядок передачи технологий.  

Лицензионное соглашение. Вознаграждение лицензиату.  Про-

стая лицензия. Исключительная лицензия. Полная лицензия.  

КР 

Р 

Тема 7. Инновационное 

управление персоналом 
Функциональные особенности и классификация научно-технических 

кадров. Понятия «профессия», «специальность», «квалификация», 

«научно- технические кадры», «интеллектуальный потенциал специали-

стов», «мобильность научных кадров».  Группы  кадров сферы науки. 

КР 

Э 
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Научные работники. Номенклатура специальностей научных работни-

ков. Квалификационная характеристика. Исследователи. Конструктор. 

Технолог. Научно-технический и научно-вспомогательный персонал. 

Производственный персонал. Административно- хозяйственный персо-

нал.  Дисциплинарная структура науки. Профессиональная структура. 

Квалификационная структура. Социально-демографическая структура 

кадров. 

      Особенности управления персоналом в инновационных орга-

низациях.  Этапы управления трудовыми ресурсами. Проблема профес-

сиональной успешности. Особенности подбора.  Виды тестов на соответ-

ствие качествам, требующимся от  инновационного менеджера. 

      Оценка деятельности, мотивация труда. Подготовка и повыше-

ние квалификации.  Аспирантура. Докторантура.  

     Задачи и особенности организации труда. Формы разделения и 

кооперации труда. Проектирование и внедрение рациональных процес-

сов организации труда. Улучшение использования рабочего времени. 

Совершенствование условий труда.  Методы нормирования труда, ис-

пользуемые в сфере прикладных исследований и разработок.  Особенно-

сти дифференцированного нормирования НИОКР. Особенности норми-

рования труда исследователей. Организация работ по нормированию 

труда. 

     Штатно-окладная система оплаты труда. Контрактная система 

оплаты труда.   Методы стимулирования творческого труда.  
 

Тема 8. Социальные ас-

пекты инновационной 

деятельности 

Роль руководителя в процессе инноваций. Характерные черты 

эффективного руководителя: энергичность, желание руково-

дить, самоуверенность, познавательная способность. Концеп-

ция «нового типа руководителя» (Ч. Линдл). Четыре типовые 

группы руководителей по степени их инновативности: мо-

нархи, генералы, послы и губернаторы.  

Основные методы стимулирования инновационной активности 

служащих. Высшее звено управления. Факторы, оказывающие 

влияние на планирование и внедрение инноваций: характер 

окружения исполнительного директора или президента, его ад-

министрации; состав Совета директоров; система и уровень 

вознаграждений главы компаний. Среднее звено управления. 

Преимущества включения среднего звена в процесс принятия 

решений. Низовое звено управления. Три основные формы уча-

стия персонала в инновациях: формальные системы, нефор-

мальные обмены и участие в прибылях.  

Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации. Фак-

торы внутреннего сопротивления: характер внутрифирменного 

управления, уровень развития коммуникаций и системы сбора 

и анализа информации, профессиональная подготовка служа-

щих, практика принятия важнейших решений руководства ком-

пании. Особенности внутрифирменного управления. Система 

планирования. Система внутрифирменной коммуникации. Кри-

вая трансформации. Процесс принятия решений.  

Внешнее сопротивление. Финансовые рынки. Средства массо-

вой информации. Государственные институты. Образование. 

Общественные организации. Деловые сообщества.  

Внутренняя культура фирмы и ее изменение в ходе инноваций. 

Корпоративная культура. Адаптация внутрифирменной куль-

туры к новым инновационным условиям: система вознагражде-

ний, система обучения, система социализации. Черты внутри-

фирменной культуры: прозрачность, эффективность, последо-

вательность. Различия корпоративных культур.  

КР 

Э 

Тема 9. Оценка эффек-

тивности инноваций 

Понятие оценки эффективности инновационных проектов. 

Сущность проблемы оценки эффективности инноваций. Оценка 

эффективности инноваций при рыночной экономике. Основные 

КР 
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*формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование (Т), контрольная работа (КР), коллоквиум (К), 

эссе (Э), реферат (Р), диспут (Д), решение задачи (З), защита проекта (ЗП) и др. 

 

Методические указания для обучающихся в данном разделе раскрывают ре-

комендуемый режим и характер различных видов учебной работы по: 

− изучению теоретических положений по дисциплине; 

− выполнению рефератов; 

− подготовки презентаций; 

− составлению кроссвордов; 

− решению ситуаций и заданий; 

− выполнению эссе;  

− подготовки к выступлениям и устным ответам; 

− организации самостоятельной работы обучающихся; 

− использованию информационных технологий и др. 

Виды самостоятельной работы обучающихся: 

1/ работа обучающихся, выполняемая по заданию и при методическом руко-

водстве преподавателя, но без его непосредственного участия вне аудиторных за-

нятий; 

2/ индивидуальная и коллективная деятельность, направленная на усвоение 

теоретического материала, формирование и развитие различных умений и навыков 

в рамках учебных занятий и вне расписания; 

3/ деятельность обучающихся, разделяющаяся на обязательную (подготовка 

к учебным занятиям) и дополнительную (самообразование), которая организуется 

в соответствии с их личными запросами и интересами, не контролируется и не 

направляется извне. 

          Характер самостоятельной работы студентов 

принципы оценки инновационного проекта. Актуальность про-

екта.  

Виды оценок. Научно-технические оценки. Экономические 

оценки. Социальные оценки. Экологические оценки. 

Виды эффективности. Комплексная оценка эффективности. 

Взаимосвязь эффектов: научно-технического, социального и 

экономического. Сущность научной и научно- технической 

оценки. Сущность и компоненты социальной эффективности. 

Показатели экономической эффективности. Общая экономиче-

ская эффективность инвестиций.  Затраты на научные исследо-

вания и разработки. Модель определения экономической эф-

фективности инвестиционного процесса.  Экономическая эф-

фективность от использования лицензии.  

Методы оценки экономической эффективности инновационных 

проектов. Назначение и классификация методов.  Классифика-

ция методов по виду экономических субъектов, по виду обоб-

щающего показателя, по методу сопоставления разновремен-

ных денежных затрат и результатов. Статические методы 

оценки эффективности. Суммарная прибыль. Среднегодовая 

прибыль. Рентабельность инвестиций. Период окупаемости ин-

вестиций.  Дисконтирование денежных потоков. Динамические 

показатели оценки эффективности. Принятие решений по инве-

стиционным альтернативам инновационных проектов. 

Учет факторов риска и инфляции. Индивидуальная ставка дис-

конта по проекту. Оценка индивидуальной ставки дисконта в 

отечественных условиях. Метод сценариев. 
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1/ репродуктивный – самостоятельное прочтение, конспектирование учебной 

литературы и др.; 

2/ познавательно-поисковый – подготовка презентаций, выступлений, выпол-

нение различных видов работ в рамках учебного плана; 

3/ творческий –подготовка эссе, выполнение творческих заданий, подготовка 

выпускной квалификационной работы и др. 

Методические рекомендации преподавателю по организации  

самостоятельной работы обучающихся 

Преподавателю необходимо: 

− овладеть технологией диагностики умений и навыков самостоятельной 

работы обучающихся в целях соблюдения преемственности в их совершенствова-

нии; 

− продумать процесс поэтапного усложнения заданий для самостоятель-

ной работы обучающихся; 

− обеспечить самостоятельную работу обучающихся учебно-методиче-

скими материалами, отвечающими современным требованиям управления указан-

ным видом деятельности; 

− разработать систему контрольно-измерительных материалов, призван-

ных выявить уровень знаний. 

Формы организации внеаудиторной  

самостоятельной работы обучающихся 

Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся может быть связана 

как с углублением понимания вопросов, изученных на учебных занятиях, так и изу-

чением тем, не освещенных в ходе аудиторных занятий.  

1-й уровень сложности (для обучающихся 1 курса): 

− составление простого и развернутого плана выступления; 

− составление словаря терминов, понятий и определений; 

− выделение главных положений (тезисов) и соединение их логическими 

связями; 

− написание репродуктивного реферата; 

− постановка вопросов к тексту; 

− ответы на вопросы к тексту и др. 

2-й уровень сложности (для обучающихся 2 курса): 

− составление конспекта в виде таблицы, рисунка; 

− написание аналитических рефератов по одному или нескольким источ-

никам информации в рамках одной темы; 

− решение задач, анализ проблемных ситуаций, решение кейсов.  

− выполнение эссе; разработка проекта; интервью; электронная презен-

тация и др. 

Современные педагогические подходы ориентируют преподавателя на со-

кращение удельного веса фронтальных заданий и комбинирование коллективных, 

парных, групповых (3-5 чел.) и индивидуальных форм организации студентов для 

выполнения самостоятельных заданий.  
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При планировании самостоятельной работы обучающихся необходимо учи-

тывать трудозатраты на выполнение отдельных заданий для избежание физических 

перегрузок обучающихся. 

 

Методика расчета трудозатрат студентов по выполнению самостоятельной работы 

обучающихся 

 
 

Форма выполнения задания 

Трудозатраты в расчете час/лист А4 

Уровень сложности задания 

1 2 3 

Конспект 0,2 0,3 0,4 

Аналитический реферат, доклад 1 1,5 2 

Разработка презентации 1 2 4 

Эссе, решение проблемых ситуаций, 

кейсов  

1 1,5 2 

Разработка проекта 2 2 4 

Составление кроссворда 2 2 4 

 

Методические рекомендации по выполнению творческих работ (эссе) 

Эссе – самостоятельная, авторская письменная работа обучающихся, выра-

жающая индивидуальные впечатления и соображения по конкретному поводу или 

вопросу. Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого 

мышления и письменного изложения собственных мыслей.  

Цель эссе – развитие навыков самостоятельного творческого мышления и 

письменного изложения собственных мыслей. 

Требования, предъявляемые к эссе 

 Объем эссе не должен превышать 1–2 страниц. Эссе должно содержать чет-

кое и краткое изложение сути поставленной проблемы, включать самостоятельно 

проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и аналитиче-

ского инструментария, рассматриваемого в рамках дисциплины, выводы, обобща-

ющие авторскую позицию по поставленной проблеме. 

Особенности эссе:  

− наличие конкретной темы или вопроса;  

− личностный характер восприятия проблемы и её осмысления;  

− небольшой объём;  

− внутреннее смысловое единство. 

Структура эссе определяется предъявляемыми к нему требованиями:  

− мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов;  

− мысль должна быть подкреплена доказательствами.  

Вступление – суть и обоснование выбора темы, важно правильно сформули-

ровать вопрос, на который необходимо найти ответ.  

 Основная часть – ответ на поставленный вопрос. Раздел содержит: тезис, до-

казательство, иллюстрации, являющийся частично ответом на поставленный во-

прос.  



19 

 

Заключение, в котором резюмируются главные идеи основной части, подво-

дящие к предполагаемому ответу на вопрос или заявленной точке зрения, делаются 

выводы.  

Оригинальность текста 50%. 

Методические указания по выполнению рефератов 

Реферат является одной из форм самостоятельной зачетной работы студен-

тов. Реферат является научной работой, поскольку содержит в себе элементы науч-

ного исследования. Структура реферата: 

− титульный лист; 

− содержание; 

− введение; 

− основная часть; 

− заключение; 

− библиографический список; 

− приложения. 

Каждая структурная часть реферата начинается с новой страницы. Общий 

объем реферата не должен превышать 20 страниц. 

Титульный лист реферата включается в общую нумерацию, но номер стра-

ницы на нем не проставляется. 

Содержание включает порядковые номера, наименование разделов и подраз-

делов с указанием номеров начальных страниц. Введению, заключению, библио-

графическому списку порядковые номера не присваиваются.  

Содержание размещают с новой страницы после титульного листа. Слово 

«содержание» располагается посередине страницы с прописной буквы или пропис-

ными буквами, выделяется «жирным шрифтом». Содержание является второй стра-

ницей реферата, номер на странице проставляется в нижней части страницы посе-

редине. 

Введение должно содержать постановку проблемы в рамках выбранной 

темы, содержать цель и задачи выполнения работы. 

В основной части должна быть раскрыта тема. В данном разделе, как пра-

вило, разделенном на главы, необходимо раскрыть все пункты составленного 

плана, связно изложить накопленный и проанализированный материал. Излагается 

суть проблемы, различные точки зрения на нее, собственная позиция автора рефе-

рата. Важно добиться того, чтобы основная идея, выдвинутая во введении, прони-

зывала всю работу, а весь материал был нацелен на раскрытие главных задач. Каж-

дый раздел основной части должен открываться определенной задачей и заканчи-

ваться краткими выводами. 

В заключении подводятся итоги, излагаются выводы, делаются обобщения 

(иногда с учетом различных точек зрения на изложенную проблему), отмечается то 

новое, что получено в результате работы над данной темой. Заключение по объему 

не должно превышать введение.  

Библиографический список составляется и оформляется в соответствии с 

установленными требованиями. 
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В работе должны быть ссылки на источники информации. В ограниченном 

объеме допускается цитирование с обязательным указанием источников информа-

ции. Недопустимо использование в работе необработанных и неотредактирован-

ных текстов из Интернет-ресурсов. 

Оригинальность текста 50%. 

Кроссворд как форма контроля 

Кроссворд – удобная форма активизации мышления студентов. В процессе 

подготовки кроссворда студенту необходимо тщательно прорабатывать теоретиче-

ский и практический материал, обращаться не только к лекциям и учебникам, но и 

к дополнительной и справочной литературе. В ходе такой проработки и отбора ма-

териала студент, без сомнения, более глубоко усваивает уже полученный материал 

и приобретает дополнительную информацию, которая постепенно накапливается, 

формируя более высокий уровень знаний. В то же время нестандартная форма за-

дания стимулирует нестандартный подход к выполнению данного задания, следо-

вательно, активизируется не только познавательная деятельность, но и творческое 

начало будущих специалистов.   

Целесообразно кроссворд использовать как форму рубежного или промежу-

точного контроля. Преимущества использования кроссвордов как формы контроля: 

• повторение изученного материала с выходом на более глубокий уро-

вень проработки;   

• освоение студентами базовых понятий дисциплины; 

• расширение активного словарного запаса; 

• творческая и исследовательская работа; 

• приобретение практических навыков правильного и точного формули-

рования вопросов и заданий; 

• творческое отношение к заданию, способствующее развитию креатив-

ного мышления студентов, выработке ими нестандартного решения. 

 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов (СРС) 
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Наименование Содержание разделов 
Формы контроля 

СРС 

Тема 1. Инновации в ры-

ночной экономике 

Инновационная деятельность как объект управления. Нововве-

дение – закон развития человеческого общества. Понятие «но-

вация». Научно- технический прогресс. Положительные и отри-

цательные стороны НТП.  Сущность и содержание понятия 

«инновация», «изобретение», «открытие», «инновационный 

процесс», инновационная деятельность. Отличия понятий инно-

вация и открытие. 

Цели и виды инновации. Классификация инноваций, их специ-

фика. Продуктовая инновация. Процессная инновация. Базис-

ная продуктовая инновация. Улучшающая продуктовая иннова-

ция. Функции инновации. Воспроизводственная функция. Ин-

вестиционная функция. Стимулирующая функция. Классифика-

ция и инновационных процессов. 

Взаимосвязь развития инноваций, науки и техники. Инноваци-

онный потенциал. Инновационная политика. 

Стимулирование применения инноваций в производстве. Госу-

дарственная инновационная политика, ее направленность на 

стимулирование инноваций. Основные направления поддержки 

государственной инновационной политики в РФ. Механизм 

государственной поддержки научной и инновационной деятель-

ности. 

Формы государственной поддержки малых инновационных 

предприятий. Программа научно- технического развития новых 

организационно- экономических форм. Направления государ-

ственной политики.  Косвенные методы государственного регу-

лирования малого бизнеса.  

Характеристика инновационной деятельности. Виды инноваци-

онной деятельности. Инновационная инфраструктура. Инфор-

мационное обеспечение. Экспертизы. Финансово-экономиче-

ское обеспечение. Производственно- техническая поддержка. 

Сертификация наукоемкой продукции. Продвижение научно-

технических разработок. Подготовка и переподготовка кадров.  

Конспектирова-

ние, составление 

тестов 

Тема 2. Основные поня-

тия и закономерности 

инновационного ме-

неджмента 

Сущность инновационного менеджмента.  Цели и задачи инно-

вационного менеджмента. Развитие и современное состояние 

инновационного менеджмента. Этапы развития инновацион-

ного менеджмента. Выработка стратегической инновационной 

концепции. Определение тематических направлений. Построе-

ние организационной структуры. Планирование производствен-

ных процессов. Подбор и расстановка кадров. Формирование 

долгосрочных целей Организация и проведение маркетинговых 

исследований. Учет экологической ситуации. Оценка и исполь-

зование прогрессивного опыта. 

Система функций инновационного менеджмента. Предметные 

функции. Обеспечивающие функции: процессуальные и соци-

ально- психологические. Общая классификация целей иннова-

ционного менеджмента. По уровню: стратегические и тактиче-

ские. По видам среды: внешние и внутренние. По содержанию: 

экономические, социальные, политические и т.д. По приоритет-

ности: приоритетные, постоянные, традиционные, разовые. По 

периоду действия: долгосрочные, среднесрочные, краткосроч-

ные. По функциональным структурам: производство, НИОКР, 

персонал, финансы, маркетинг, менеджмент.  По стадиям жиз-

ненного цикла предприятия: возникновение, рост, зрелость, 

спад, завершение.  

Конспектирова-

ние, реферат 
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Менеджеры в инновационной сфере.  Горизонтальное и верти-

кальное разделение труда. Функции и особенности труда мене-

джеров. 

Научные подходы к инновационному менеджменту. Системный 

подход в инновационном менеджменте. Сущность жизненно-

циклической концепции новшеств. 

Тема 3. Управление ин-

новационными проек-

тами 

Понятие и сущность инновационных проектов. Определение и 

основные элементы инновационного проекта: цели и задачи, 

комплекс проектных мероприятий, организация выполнения 

проектных мероприятий, основные показатели проекта. Задачи 

инновационного проекта. Основные участники инновационного 

проекта.  Заказчик. Инвестор. Проектировщик. Поставщик. 

Научно-технический совет (НТС). Руководитель проекта. Под-

держивающие структуры проекта. 

Виды инвестиционных проектов.  В зависимости от времени 

его реализации: долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные. 

По критерию «период реализации»: долгосрочные, среднесроч-

ные, краткосрочные. По критерию «уровень решения»: феде-

ральные, президентские, региональные, отраслевые, отдельного 

предприятия. По критерию «тип инновации»: новый продукт, 

новый метод производства, новый рынок, новый источник сы-

рья, новая структура управления. По критерию «вид потребно-

сти»: новые потребности и существующие потребности. По 

критерию «характер целей проекта»: конечные и промежуточ-

ные.  

Сущность и принципы управления инновационными проек-

тами. Принципы управления. Общая схема управления. 

Порядок разработки инновационного проекта. Разработка кон-

цепции проекта. Формирование инновационной идеи и поста-

новка цели проекта. Маркетинговые исследования. Структури-

зация инновационного проекта.  Анализ риска и неопределен-

ности. Выбор варианта реализации инновационного проекта. 

Планирование проекта. Оформление проектной документации. 

Управление реализацией инновационных проектов.  Организа-

ция управления проектом. Контроль и регулирование работ по 

проектам. Порядок завершения проектов. 

Конспектирова-

ние, реферат 

Тема 4. Формы иннова-

ционной деятельности 

Три базовые формы инновационных организаций: администра-

тивно-хозяйственная, программно-целевая, инициативная.  

Организационные формы инновационной деятельности (1 под-

ход): федеральные, региональные, отраслевые, межфирменные, 

внутрифирменные. Формы организации инновационной дея-

тельности в РФ (2 поход): государственный научный центр, фе-

деральный научно-технический центр, самостоятельные 

научно-технические организации любых форм собственности, 

научные объединения, технологические парки, вузовская наука, 

научно-технические структуры внутри предприятий и объеди-

нений (институты, бюро), центры конкретных исследований. 

Формы организации инновационной деятельности в Западной 

Европе и США: интерпартнерство, внутренний венчур, техно-

логический центр, внешняя венчурная фирма, малая инноваци-

онная фирма, «спин-оф», научный парк, инкубатор или иннова-

ционный центр, учредительский центр, научно-технические 

альянсы.  

Технополисы и их сущность. Виды технополисов: инновацион-

ные центры, научные и исследовательские парки, технологиче-

ские парки, технологические центры, конгломераты (пояса) 

технокомплексов и научных парков.  

Особенности и значение малых инновационных фирм. Преиму-

щества малых фирм при выполнении нововведений: энтузиазм, 

инициативность персонала; относительно низкая капиталоем-

кость, личный пример руководства и минимум бюрократии, 

быстрая реакция на внутренние проблемы и изменение спроса. 

Пять принципов новаторской деятельности (А.В. Сорокин).  

Конспектирова-

ние, составление 

тестов 
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Венчурные (рисковые) малые фирмы. Понятие венчурное фи-

нансирование и его особенности (В.А. Воронцов и Л.В. Ивина). 

Факторы, благоприятствующие привлечению венчурный инве-

стиций в малые высокотехнологические компании. Развитие 

венчурного бизнеса в России: основные тенденции и условия.  

Тема 5. Финансирование 

инновационной деятель-

ности 

Цели и задачи системы финансирования. Принципы организа-

ции финансирования: четкая целевая ориентация системы, ло-

гичность, обоснованность и юридическая защищенность, мно-

жественность источников финансирования, широта и комплекс-

ность системы, адаптивность и гибкость. Основные задачи си-

стемы финансирования: создание необходимых предпосылок 

для быстрого внедрения новинок, сохранение и развитие стра-

тегического научно-технического потенциала, создание необхо-

димых материальных условий для сохранение кадрового потен-

циала науки. Содержание системы финансирования: совокуп-

ность источников поступления денежных средств, механизм ак-

кумуляции денежных поступлений и их вложения в инвестици-

онные проекты, механизм контроля за инвестициями.  

Источники и формы финансирования инноваций: бюджетные 

ассигнования, средства специальных внебюджетных фондов, 

собственные средства предприятий, финансовые ресурсы раз-

личных типов коммерческих структур, кредитные ресурсы, 

конверсионные кредиты для ИП оборонного комплекса, сред-

ства национальных и зарубежных научных фондов, частные 

накопления физических лиц. Группировка финансовых ресур-

сов инновационных предприятий по видам собственности. 

Фонды, образуемые за счет собственных и приравненных к ним 

средств. Средства, мобилизуемые на финансовом рынке. Сред-

ства, поступающие в порядке перераспределения. 

Бюджетные ассигнования инноваций. Внебюджетные фонды и 

другие источники негосударственного финансирования. Общая 

схема определения размера эмиссии акций.  Финансовый ли-

зинг. 

Оценка потребности в средствах и финансового состояния. По-

казатели финансового состояния инновационного проекта. 

Оценка финансового состояния инновационного предприятия.  

Методы финансирования инновационной деятельности за рубе-

жом.  

Проектное финансирование инновационной деятельности.  

Сущность проектного финансирования. Требования к организа-

ции проектного финансирования. Виды проектного финансиро-

вания. Критерии успешности инновационного проекта. 

Конспектирование 

Тема 6. Правовое регу-

лирование инновацион-

ной деятельности 

Нормативно-правовая база инновационной деятельности. Зако-

нодательные акты, конституционные и федеральные законы, 

указы президента. Подзаконные акты, приказы и постановления 

министерств и ведомств. Локальные акты, различные граждан-

ско-правовые договоры и административные акты участников 

инновационной деятельности. 

Понятие интеллектуальной собственности.  Интеллектуальный 

продукт. Авторское право.  Ноу-хау. Признаки научной дея-

тельности. Изобретение.  

Патенты. Авторское свидетельство. Закон о патентах.  Понятия 

«полезная модель», «промышленный образец». Порядок подго-

товки документов для получения патента.  Исключительные 

права патентообладателя. 

Лицензирование и юридический порядок передачи технологий.  

Лицензионное соглашение. Вознаграждение лицензиату.  Про-

стая лицензия. Исключительная лицензия. Полная лицензия.  

Конспектирова-

ние, реферат 

Тема 7.Инновационное 

управление персоналом 
Функциональные особенности и классификация научно-технических 

кадров. Понятия «профессия», «специальность», «квалификация», 

«научно- технические кадры», «интеллектуальный потенциал специали-

стов», «мобильность научных кадров».  Группы  кадров сферы науки. 

Конспектирование 
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Научные работники. Номенклатура специальностей научных работни-

ков. Квалификационная характеристика. Исследователи. Конструктор. 

Технолог. Научно-технический и научно-вспомогательный персонал. 

Производственный персонал. Административно- хозяйственный персо-

нал.  Дисциплинарная структура науки. Профессиональная структура. 

Квалификационная структура. Социально-демографическая структура 

кадров. 

      Особенности управления персоналом в инновационных орга-

низациях.  Этапы управления трудовыми ресурсами. Проблема профес-

сиональной успешности. Особенности подбора.  Виды тестов на соответ-

ствие качествам, требующимся от  инновационного менеджера. 

      Оценка деятельности, мотивация труда. Подготовка и повыше-

ние квалификации.  Аспирантура. Докторантура.  

     Задачи и особенности организации труда. Формы разделения и 

кооперации труда. Проектирование и внедрение рациональных процес-

сов организации труда. Улучшение использования рабочего времени. 

Совершенствование условий труда.  Методы нормирования труда, ис-

пользуемые в сфере прикладных исследований и разработок.  Особенно-

сти дифференцированного нормирования НИОКР. Особенности норми-

рования труда исследователей. Организация работ по нормированию 

труда. 

     Штатно-окладная система оплаты труда. Контрактная система 

оплаты труда.   Методы стимулирования творческого труда.  
 

Тема 8. Социальные ас-

пекты инновационной 

деятельности 

Роль руководителя в процессе инноваций. Характерные черты 

эффективного руководителя: энергичность, желание руково-

дить, самоуверенность, познавательная способность. Концеп-

ция «нового типа руководителя» (Ч. Линдл). Четыре типовые 

группы руководителей по степени их инновативности: мо-

нархи, генералы, послы и губернаторы.  

Основные методы стимулирования инновационной активности 

служащих. Высшее звено управления. Факторы, оказывающие 

влияние на планирование и внедрение инноваций: характер 

окружения исполнительного директора или президента, его ад-

министрации; состав Совета директоров; система и уровень 

вознаграждений главы компаний. Среднее звено управления. 

Преимущества включения среднего звена в процесс принятия 

решений. Низовое звено управления. Три основные формы уча-

стия персонала в инновациях: формальные системы, нефор-

мальные обмены и участие в прибылях.  

Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации. Фак-

торы внутреннего сопротивления: характер внутрифирменного 

управления, уровень развития коммуникаций и системы сбора 

и анализа информации, профессиональная подготовка служа-

щих, практика принятия важнейших решений руководства ком-

пании. Особенности внутрифирменного управления. Система 

планирования. Система внутрифирменной коммуникации. Кри-

вая трансформации. Процесс принятия решений.  

Внешнее сопротивление. Финансовые рынки. Средства массо-

вой информации. Государственные институты. Образование. 

Общественные организации. Деловые сообщества.  

Внутренняя культура фирмы и ее изменение в ходе инноваций. 

Корпоративная культура. Адаптация внутрифирменной куль-

туры к новым инновационным условиям: система вознагражде-

ний, система обучения, система социализации. Черты внутри-

фирменной культуры: прозрачность, эффективность, последо-

вательность. Различия корпоративных культур.  

Конспектирование 

Тема 9. Оценка эффек-

тивности инноваций 

Понятие оценки эффективности инновационных проектов. 

Сущность проблемы оценки эффективности инноваций. Оценка 

эффективности инноваций при рыночной экономике. Основные 

Конспектирование 
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IV.Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обу-

чающихся по дисциплине (или модулю) 

Сформирован на основе карты компетенций, в соответствии с которой в рам-

ках данной дисциплины формируется начальный и промежуточный уровни компе-

тенций. 

 

1. Типовые контрольные задания для проверки уровня сформированности 

компетенции ПК-35 

 
Этап формирова-

ния компетен-

ции, в котором 

участвует дисци-

плина 

Типовые контрольные зада-

ния для оценки знаний, уме-

ний, навыков  

Показатели и критерии оценивания 

компетенции, шкала оценивания 

ПК-35-  знание основ разработки и использования инноваций в сфере управления пер-

соналом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию иннова-

ционных проектов в области управления персоналом 

 

Начальный    

владеть 

В целях оценки степени сфор-

мированности владения методами 

разработки и использования инно-

ваций , планирования инновацион-

ных проектов в сфере управления 

персоналом  выполнить  Задание 1. 

• Решение полностью соответ-

ствует условиям задания и 

обосновано  – 5 баллов. 

• Решение в целом соответствует 

условиям задания, но отдель-

ные аспекты на обоснованы – 4 

балла. 

принципы оценки инновационного проекта. Актуальность про-

екта.  

Виды оценок. Научно-технические оценки. Экономические 

оценки. Социальные оценки. Экологические оценки. 

Виды эффективности. Комплексная оценка эффективности. 

Взаимосвязь эффектов: научно-технического, социального и 

экономического. Сущность научной и научно- технической 

оценки. Сущность и компоненты социальной эффективности. 

Показатели экономической эффективности. Общая экономиче-

ская эффективность инвестиций.  Затраты на научные исследо-

вания и разработки. Модель определения экономической эф-

фективности инвестиционного процесса.  Экономическая эф-

фективность от использования лицензии.  

Методы оценки экономической эффективности инновационных 

проектов. Назначение и классификация методов.  Классифика-

ция методов по виду экономических субъектов, по виду обоб-

щающего показателя, по методу сопоставления разновремен-

ных денежных затрат и результатов. Статические методы 

оценки эффективности. Суммарная прибыль. Среднегодовая 

прибыль. Рентабельность инвестиций. Период окупаемости ин-

вестиций.  Дисконтирование денежных потоков. Динамические 

показатели оценки эффективности. Принятие решений по инве-

стиционным альтернативам инновационных проектов. 

Учет факторов риска и инфляции. Индивидуальная ставка дис-

конта по проекту. Оценка индивидуальной ставки дисконта в 

отечественных условиях. Метод сценариев. 
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• Решение частично соответ-

ствует условиям задания, от-

дельные аспекты не обосно-

ваны или имеются несуще-

ственные  ошибки – 3 балла. 

• Решение не соответствует усло-

виям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или име-

ются существенные  ошибки – 0 

баллов. 

Начальный     

уметь 

Для контроля наличия уме-

ний разрабатывать и использовать 

инновации, планировать и реализо-

вывать инновационные проекты  в 

сфере управления персоналом вы-

полнить  Задание 2. 

• Решение полностью соответ-

ствует условиям задания и 

обосновано  – 5 баллов. 

• Решение в целом соответствует 

условиям задания, но отдель-

ные аспекты на обоснованы – 4 

балла. 

• Решение частично соответ-

ствует условиям задания, от-

дельные аспекты не обосно-

ваны или имеются несуще-

ственные  ошибки – 3 балла. 

• Решение не соответствует усло-

виям задания, отдельные ас-

пекты не обоснованы или име-

ются существенные  ошибки – 0 

баллов. 

Начальный    

знать 

Дать развернутый ответ на 

вопросы: 

1. Сущность и характеристика ин-

новационной деятельности 

2.  Планирование инновационной 

деятельности 

3. Функции,  принципы и методы 

инновационной деятельности 

4. Классификация инноваций 

5. Методы оценки экономической 

эффективности инновационных 

проектов 

6. Значение и структура техно-

парка 

7. Основные этапы и функции 

стратегического и оперативного 

инновационного менеджмента 

8. Применение бизнес-инкубато-

ров в развитии инновационной 

деятельности 

9. Финансирование инновацион-

ной деятельности 

10.  Регулирование инновационной 

деятельности 

• Тема раскрыта с опорой на со-

ответствующие понятия и тео-

ретические положения – 5 бал-

лов. 

• Аргументация на теоретиче-

ском уровне неполная, смысл 

ряда ключевых понятий не объ-

яснен –4 балла. 

• Терминологический аппарат 

непосредственно слабо связан с 

раскрываемой темой – 3  балла. 

Допущены фактические и логи-

ческие ошибки, свидетельствую-

щие о непонимании темы – 0 бал-

лов. 
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11. Принятие решений в инноваци-

онном менеджменте 

12. Мотивация труда научно-техни-

ческих работников 

13. Концепция оплаты труда науч-

ных работников 

14. Методы стимулирования твор-

ческого труда 

15. Роль государства в стимулиро-

вании инноваций 

16. Функциональные особенности 

и классификация научно-техни-

ческих кадров 

17. Оценка деятельности, подго-

товка и повышение квалифика-

ции кадров в инновационной 

сфере 
 

 

 

 

 

V. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (или модуля) 

а) Основная литература:  

1. Арсеньев Ю. Н. Управление персоналом: модели управления : учебное посо-

бие. - М. : Юнити-Дана, 2012. - 288 с. - ISBN 5-238-00790-6 ; То же [Элек-

тронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118468 

2. Беляев Ю. М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное 

пособие.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 2012.— 176 c.— Ре-

жим доступа: http://www.iprbookshop.ru/9596.html.— ЭБС «IPRbooks» 

3. Беляев Ю. М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учеб-

ник.— М.: Дашков и К, Южный институт менеджмента, 2013.— 220 c.— Ре-

жим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14041.html.— ЭБС «IPRbooks» 

4. Данилина Е. И. Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебник. - М. : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 208 

с. - ISBN 978-5-394-02527-3 ; [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=375808 

5. Зинов В. Г. Инновационное развитие компании: управление интеллектуаль-

ными ресурсами : учебное пособие / под ред. В.Г. Зинова. - М. : Издательский 

дом «Дело», 2014. - 247 с. - ISBN 978-5-7749-0906-3 ; [Электронный ресурс]. 

- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443280 

6. Инновационный менеджмент : учебник / под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. По-

падюк. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 392 с. - (Magister). - ISBN 978-5-238-02359-

5 ; [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119436 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118468
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=375808
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443280
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119436
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б) Дополнительная литература: 

1. Грозова О. С. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : практи-

кум / О. С. Грозова ; Поволж. гос. технолог. ун-т ; под ред. Л. С. Журавлевой. 

–Йошкар-Ола : ПГТУ, 2015. –56 с. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439199. 

2. Дармилова Ж. Д. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / Ж. Д. Дармилова. – М. : Дашков и Ко, 2016. – 168 с. – (Учебные 

издания для бакалавров). – Режим до-

ступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135039. 

3. Кожухар В. М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / В. М. Кожухар. – М. : Дашков и Ко, 2016. – 292 с. – Режим 

доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116020. 

4. Кузьминов А. Н. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / А. Н. Кузьминов, Р. Р. Погосян, А. А. Юрков ; под ред. В. М. Джухи. 

– 2-е изд. – М. : ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 380 с. – (Высшее образо-

вание). – Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556473. 

5. Медынский В. Г. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / В. Г. Медынский. – М. : ИНФРА-М, 2017. – 295 с. – (Высшее обра-

зование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=768557. 

 

VI. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (или модуля) 

1. Перечень доступных для ТвГУ информационных ресурсов: 

• Доступ к Научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU; 

• Доступ к информационно-правовой системе ФСО России "Эталонный банк 

данных правовой информации "Законодательство России";  

• Доступ к справочно - правовой системе "КонсультантПлюс"; 

• Коллекция электронных книг Оксфордско-Российского фонда; 

• Доступ к Электронной библиотеке диссертаций РГБ; 

• Доступ к базе данных ПОЛПРЕД; 

• Доступ к ресурсам АРБИКОН (сводные каталоги российских библиотек и ин-

формационных центров);  

• Доступ к базам данных Всемирного Банка (The World Bank): World Develop-

ment Indicators (WDI), Global Development Finance (GDF), Africa Development Indi-

cators (ADI), Global Economic Monitor (GEM). 

2. Имеется доступ к системам: 

• Вопросы государственного и муниципального управления 

http://ecsocman.hse.ru/ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439199
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135039
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116020
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556473
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=768557
http://ecsocman.hse.ru/
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• «Архив научных журналов» (создана Некоммерческим партнерством «Наци-

ональный электронно-информационный консорциум» (НП НЭИКОН)) 

(http://archive.neicon.ru/xmlui/) 

3. ТвГУ имеет подписку на коллекцию из 331 российских журналов в полно-

текстовом электронном виде, в том числе: 

• Вопросы статистики 

• Вопросы экономики 

• Государство и право 

• Деньги и кредит 

• Известия Российской академии наук 

• Теория и системы управления 

• Маркетинг и маркетинговые исследования 

• Мировая экономика и международные отношения 

• Финансы и кредит. 

4. В ТвГУ поступают журналы в бумажном виде: 

• Вестник банка России 2011-2017  

• Статистический бюллетень банка России 2010-2016  

• Эффективное антикризисное управление 2010-2016. 

 

VII. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (или мо-

дуля) 

Организуя свою работу по освоению дисциплины, обучающиеся должны: 

 – использовать рекомендуемый режим и характер учебной работы по изу-

чению дисциплины, по практическому применению изученного материала, 

по выполнению заданий в ходе текущего и промежуточного контроля , по 

использованию информационных технологий и др.; 

– ознакомиться с методическими указаниями по дисциплине, перечнем 

учебно-методических изданий, рекомендуемых для подготовки к занятиям и 

выполнения самостоятельной работы, а также с методическими материалами 

на бумажных и/или электронных носителях, выпущенных кафедрой; 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом 

должна соответствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формиро-

вать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение 

применять теоретические знания на практике. 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины: 

1. Работа с источниками, указанными в разделе основной и дополнительной 

литературы. В ходе изучения дисциплины обучающимся необходимо использо-

вать: материалы, представленные преподавателем в ходе аудиторных занятий; за-

конодательные и нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность эконо-

мических агентов в исследуемой сфере; источники, указанные в разделе основной 

и дополнительной литературы и др.  

2. Самостоятельное изучение тем дисциплины. В ходе самостоятельного 

изучения материала обучающиеся могут оформлять конспекты по изучаемой теме, 

http://archive.neicon.ru/xmlui/
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которые повышают качество освоения материала, а также подготовиться к прове-

дению промежуточной аттестации. Для наглядности и удобства запоминания мате-

риала рекомендуется активно использовать при конспектировании рисунки, схемы 

и таблицы. 

3. Подготовка к занятиям. В ходе подготовки к занятиям обучающиеся 

должны следовать методическим рекомендациям преподавателя, учитывая что 

часть вопросов выносится на обсуждение на занятиях. Одной из основных форм 

текущего контроля подготовки обучающихся к занятиям является устный ответ, 

доклад, презентация, контрольное тестирование, выполнение ситуационных зада-

ний и др.  

4. Подготовка к промежуточной аттестации. При подготовке к промежу-

точной аттестации обучающиеся должны опираться на учебный материал, полу-

ченный в ходе занятий, а также на процесс самостоятельного изучения дисци-

плины. В ходе промежуточной аттестации оценивается степень сформированности 

компетенций, указанных в рабочей программе по дисциплине.  При этом учитыва-

ются результаты самостоятельной работы и результаты текущего контроля. 

Требования к рейтинг-контролю обучения в ТвГУ 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консультиро-

вания студентов, по результатам выполнения самостоятельной работы. Основными 

формами текущего контроля знаний являются: 

⎯ обсуждение вынесенных в планах семинарских занятий вопросов тем и 

контрольных вопросов; 

⎯ участие в дискуссиях по проблемным темам дисциплины и оценка каче-

ства проведенной работы;   

⎯ сдача философского глоссария по итогам курса и беседа по конспекту вы-

бранной для самостоятельного ознакомлении книги философского плана.  

 

Распределение максимальных баллов по видам работы в рамках рейтинговой си-

стемы: 

Вид отчетности Баллы 

Работа в семестре  

Из них: 

⎯ доклады на семинарах 

⎯ модульные работы 

⎯ тесты 

⎯ выполнение рефератов и др. 

60 

 

25 

15 

20 

Экзамен  40 

Итого: 100 

 

Оценка знаний по 100-балльной шкале в соответствии с рейтинговой 

системой ТвГУ согласно «Положения о рейтинговой системе обучения студентов 

ТвГУ», утвержденного ученым советом ТвГУ 31.05.2017 г. 

 

Тематика рефератов по дисциплине  
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1. Сущность и характеристика инновационной деятельности 

2. Планирование инновационной деятельности 

3. Функции,  принципы и методы инновационной деятельности 

4. Классификация инноваций 

5. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов 

6. Значение и структура технопарка 

7. Основные этапы и функции стратегического и оперативного инновацион-

ного менеджмента 

8. Применение бизнес-инкубаторов в развитии инновационной деятельно-

сти 

9. Финансирование инновационной деятельности 

10.  Регулирование инновационной деятельности 

11. Принятие решений в инновационном менеджменте 

12. Мотивация труда научно-технических работников 

13. Концепция оплаты труда научных работников 

14. Методы стимулирования творческого труда 

15. Роль государства в стимулировании инноваций 

16. Функциональные особенности и классификация научно-технических кад-

ров 

17. Оценка деятельности, подготовка и повышение квалификации кадров в 

инновационной сфере 

18. Государственные приоритеты в сфере науки и технологий 

19. Особенности организации труда работников в инновационной сфере 

20. Основы управления инновационными проектами 

21. Нормативно-правовая база инновационной деятельности 

22. Инновационное управление персоналом 

23. Рынок интеллектуальной собственности 

24. Венчурный инновационный бизнес 

25. Организации, занимающиеся инновационной деятельностью 

Шкала оценки рефератов: 

Оригинальность текста составляет свыше 50%. 

• Привлечены наиболее известные работы по теме исследования– 5 бал-

лов. 

• Отражение ключевых аспектов темы, но отдельные вопросы не рас-

крыты – 4 балла. 

• Реферат опирается на учебную литературу и/ или устаревшие издания 

– 3 балла. 

• Фрагментарное отражение ключевых аспектов темы. Частичное соот-

ветствие содержания теме и плану реферата –  0 баллов. 

 

 

Примерные задания в рамках проведения текущего контроля 

 

Задание 1 
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1. Кейс. Организация функционирует довольно длительное время. Большая 

часть оборудования в организации морально устарела. Возникла необходимость 

покупки новой техники. Потенциал действующего персонала и нового оборудова-

ния в сумме дает меньший эффект, чем запланировано. Для достижения положи-

тельного результата необходим навык работы с новым оборудованием. Но из-за 

отсутствия соответствующей подготовки это практически невозможно. Появилась 

потребность в привлечении квалифицированного персонала.  Не всегда новый ра-

ботник вписывается в микроклимат коллектива. В коллективе сложились неплохие 

взаимоотношения. Но с приходом новых сотрудников и внедрением новой техники 

производительность труда стала уменьшаться, взаимодействие внутри коллектива 

сведено к минимуму. Не каждый работник может реализовать свои силы в полной 

мере.  

 Основа деятельности руководителя – бизнес-план, в рамках которого разра-

ботан план ресурсного обеспечения, с которым персонал не согласен. Руководитель 

считает необходимым провести организационные изменения, но сталкивается с со-

противлением со стороны подчиненных. Руководитель не имеет четкой и достовер-

ной информации о внутренней и внешней среде, что приводит к большому числу 

необоснованно принимаемых решений. В результате неупорядоченного и бесси-

стемного сбора информации о рынке и  увеличении числа конкурентов организация 

несет убытки, легко принимая ложную информацию как истинную. Чтобы покрыть 

убыток, компания берет срочный кредит под большие проценты, оставляя в каче-

стве залога готовую продукцию. Вследствие нерационального использования име-

ющихся ресурсов предприятие не получает запланированную прибыль и не распла-

чивается  кредиторами в срок. Организация постоянно накапливает свои ресурсы, 

но проводит это бессистемно, поэтому снижается ее маневренность. 

 

1).Каким образом в данной организации осуществляются организационные изме-

нения? Ответ обоснуйте. 

2).Каким образом программа по закупке нового оборудования повлияла на произ-

водительность труда и на эффективность деятельности организации? Ответ обос-

нуйте. 

 

                                           

2.Найдите правильный ответ и его обосновать: 

1. Вторая стадия жизненного цикла инновации называется? 

А коммерциализация новшества 

Б освоение новшества 

В потребление новшества 

2. Возможность диффузии инноваций определяется: 

А инвариантностью нововведений по отношению к внутриорганизационным 

преобразованиям и переменам внешней среды 

Б особенностями внутренней среды организации-инноватора 

В потенциалом коммерциализации инновации 
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3.  Определите, какой стадии жизненного цикла организации (ЖЦО) соответ-

ствует каждая из задач.  

Стадия  Вариант 

задачи 

Задачи 

1. Создание ор-

ганизации 

(предпринима-

тельство) 

 1. Создание условий для экономического роста. 

2. Доступ к необходимым ресурсам. 

3. Обеспечение высокого качества товаров и 

услуг. 

4. Овладение механизмом конкуренции. 

5. Обеспечение своей стратегической дееспособ-

ности. 

6. Сохранение и упрочение устойчивого положе-

ния на рынке. 

7. Фокусирование внимания на оптимизации из-

держек. 

8. Сужение номенклатуры выпускаемой продук-

ции. 

9. Увеличение объемов продаж имеющимся кли-

ентам. 

2. Рост (разви-

тие, коллектив-

ность) 

 

 

 

3. Зрелость 

(формализация) 

 

 

 

4. Спад 

 

 

4.  Определите соответствие между моделями организационного развития и  

характеристикой 

1. Структурно-ситуационная 

 

1. Рациональная, экзогенная, адаптивная  

2. Инновационная 

 

2. Рационально адаптационная, эндогенная  

3. Теория случайных транс-

формаций 

3. Экзогенно-эндогенная, рационально-есте-

ственная, адаптивная, стратегически-истори-

ческая  

4. Неоинституциональная 4. Искусственно-рациональная, инструмен-

тальная, экзо-, эндогенная  

5. Конфликтная 5. Эндогенная, рационально адаптирующая, 

фокусная, случайностная  

6. Конфликтно-игровая 6. Эндогенно-экзогенная, естественная, слу-

чайностно-адаптивная 

7. Селекционная 7. Рационально-искусственная, адаптивная, 

экзогенная  

8. Феноменологическая 

 

8. Эндогенная, рационалистическая, фокусная  

 

  

                                                            Задание 2 
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 1. Кейс. Если организация работает стабильно, то руководитель лишь наблю-

дает за протеканием бизнес-процессов. У него всегда имеется неприкосновенный 

запас ресурсов, о котором не догадываются подчиненные. Руководитель самостоя-

тельно анализирует информацию. Так, для подбора персонала руководитель со-

ставляет досье на каждого работника, но многие кандидаты с неохотой предостав-

ляют достоверную информацию о себе. Это часто приводит к непониманию дей-

ствий руководителя со стороны подчиненных. 

 Часто руководитель пропускает важные данные о новом рынке сбыта, вслед-

ствие чего его занимают конкуренты. Появляются проблемы конкурентоспособно-

сти организации. Для поиска новых рыночных ниш руководитель пытается изме-

нить расстановку ресурсов в компании, располагая их наилучшим, с его точки зре-

ния, образом. С целью повышения производительности труда в организации руко-

водитель закупает новое иностранное оборудование. Работники при этом не имеют 

соответствующих навыков работы на этом оборудовании. Для решения проблем 

руководитель увеличивает рабочее время, что приводит к возникновению конфлик-

тов. Повышается текучесть кадров, многие из сотрудников переходят к конкурен-

там. Возникают неоправданные результаты, бессистемная гонка за информацией.  

 Проанализировав конъюнктуру рынка и свои конкурентные преимущества, 

руководитель составляет бизнес-план, в котором не отражены действия по созда-

нию запасов сырья.  Персонал начинает активизироваться. Оставшиеся в организа-

ции работники, не понимая стратегических и тактических целей руководителя, пы-

таются предложить свои сомнительные варианты, создавать запасы «на черный 

день». Организация не выдерживает конкурентной борьбы. 

 

1).Какие  документы отражают организационные изменения на данном предприя-

тии? Ответ обоснуйте. 

2).Какие инновации внедряются на данном предприятии? Насколько они эффек-

тивны? Ответ обоснуйте. 

 

2.Найдите правильный ответ и обоснуйте его: 

1. Определите последовательность оформления документов на этапе жизнен-

ного цикла организации – нечувствительность: 

А. положение о подразделении 

Б. устав 

В. должностные инструкции 

 

   2. Определите  документы, необходимые для функционирования организа-

ции: 

 А. Конституция 

 Б. Устав 

 В. Гражданский кодекс 

 Г. должностные инструкции 

 

    3.Определите поведение организации на этапах жизненного цикла в соответ-

ствии с нормативными документами 
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Стадия  Документы Задачи 

1. Создание 

организации 

(предприни-

мательство) 

 1. Создание условий для экономического роста. 

2. Доступ к необходимым ресурсам. 

3. Обеспечение высокого качества товаров и 

услуг. 

4. Овладение механизмом конкуренции. 

5. Обеспечение своей стратегической дееспо-

собности. 

6. Сохранение и упрочение устойчивого поло-

жения на рынке. 

7. Фокусирование внимания на оптимизации 

издержек. 

8. Сужение номенклатуры выпускаемой про-

дукции. 

9. Увеличение объемов продаж имеющимся 

клиентам. 

 

                                               

3.Найдите правильный ответ и обоснуйте его: 

1. Неопределенность в инновационном проекте увеличивается, риск: 

А возрастает 

Б меняется в зависимости от стадии жизненного цикла проекта 

В может возрасти или снизиться в зависимости от ситуации 

2. Направления, по которым должны согласовываться между собой отдельные 

инновационные проекты в инновационных программах: 

А по ресурсам 

Б по составу исполнителей 

В по срокам, исполнителям, ресурсам 

 

3. Основная цель функционирования бизнес-инкубатора: 

А выращивание новых предприятий 

Б повышение квалификации сотрудников предприятия 

В продвижение продукции новых предприятий на рынок 

4. Что такое венчурный бизнес? 

А это рисковый бизнес, малый исследовательский 

Б это крупный исследовательский бизнес, главная цель которого -0 получе-

ние прибыли 

В это крупный рационализаторский бизнес 

 

                                               Шкала оценки заданий: 

• Ответ полностью соответствует условиям задания и обосновано  – 5 

баллов. 
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• Ответ в целом соответствует условиям задания, но отдельные аспекты 

на обоснованы – 4 балла. 

• Ответ частично соответствует условиям задания, отдельные аспекты 

не обоснованы или имеются несущественные  ошибки – 3 балла. 

• Ответ не соответствует условиям задания, отдельные аспекты не обос-

нованы или имеются существенные  ошибки – 0 баллов. 

 

Примеры тестов в рамках текущего контроля 

 

1. Дайте определение инновации: 

А это новый порядок, новый метод, изобретение 

Б это использование новшества  

В это конечный результат инновационной деятельности в виде нового про-

дукта 

1. Назовите важнейшие свойства инновации: 

А научно-техническая новизна, адаптивность 

Б целенаправленность, производственная применимость 

В научно-техническая новизна, производственная применимость, коммерче-

ская реализуемость 

2. Назовите формы инновационного процесса: 

А простой внутриорганизационный, простой межорганизационный, расши-

ренный 

Б простой, натуральный, товарный 

В простой, сложный, расширенный 

3. Что является движущей силой принятия нововведений согласно Й. Шумпе-

теру? 

А ожидание сверхприбылей 

Б возможность получения учредительского дохода 

В  страх быть вытесненным с рынка 

4. Как распределяются инновации по типу новизны для рынка? 

А новые для отрасли в мире, новые для отрасли в стране, новые для предпри-

ятия 

Б локальные, системные, стратегические 

В абсолютно новые, относительно новые 

5. Что такое венчурный бизнес? 

А это рисковый бизнес, малый исследовательский 

Б это крупный исследовательский бизнес, главная цель которого -0 получе-

ние прибыли 

В это крупный рационализаторский бизнес 

6. Вторая стадия жизненного цикла инновации называется? 

А коммерциализация новшества 
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Б освоение новшества 

В потребление новшества 

7. Возможность диффузии инноваций определяется: 

А инвариантностью нововведений по отношению к внутриорганизационным 

преобразованиям и переменам внешней среды 

Б особенностями внутренней среды организации-инноватора 

В потенциалом коммерциализации инновации 

8. Документ, выдаваемый государством, который удостоверяет ценность ин-

теллектуального вклада авторов изобретений в инновационную деятель-

ность, называется: 

А авторское свидетельство 

Б лицензия 

В патент 

9. Лицензионное соглашение на продажу незапатентованного изобретения, 

ноу-хау или другого технического или производственного достижения, назы-

вается: 

А авторское свидетельство 

Б беспатентная лицензия 

В сертификат 

 

10. Основная практическая цель инновационного менеджмента: 

А повышение инновационной активности организации 

Б рост творческого потенциала организации 

В технологическое лидерство в удовлетворении насущных потребностей че-

ловека и общества в целом 

11. Объект, который не может быть признан изобретением? 

А новая методика проведения маркетинговых исследований 

Б новая технология 

В новый состав вещества 

12. Неопределенность в инновационном проекте увеличивается, риск: 

А возрастает 

Б меняется в зависимости от стадии жизненного цикла проекта 

В может возрасти или снизиться в зависимости от ситуации 

13. Не могут охраняться в качестве товарного знака: 

А логотип 

Б полезная модель 

В словестное обозначение 

14. Должны охраняться в качестве товарного знака: 

А зарегистрированное изобретение 

Б логотип 

В полезная модель 
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15. Направления, по которым должны согласовываться между собой отдельные 

инновационные проекты в инновационных программах: 

А по ресурсам 

Б по составу исполнителей 

В по срокам, исполнителям, ресурсам 

16. Изобретение – это: 

А техническое решение, обладающее относительной новизной для конкрет-

ной организации 

Б основная идея, мысль, определяющая содержание чего-либо 

В новое, обладающее изобретательским уровнем, промышленно применимое 

творческое решение технической задачи 

17. Основная цель функционирования бизнес-инкубатора: 

А выращивание новых предприятий 

Б повышение квалификации сотрудников предприятия 

В продвижение продукции новых предприятий на рынок 

18. Критерий классификации рисков инновационной деятельности: 

А экономические последствия возникновения рисковой ситуации 

Б функциональная область возникновения рисков 

В характер целей, стоящих перед организацией 

19.  Условиями патентоспособности полезной модели являются: 

А промышленная применимость 

Б новизна 

В изобретательский уровень 

 

Шкала оценки выполнения тестов: 

– 75% правильных ответов – 5 баллов. 

– 65% правильных ответов – 4 балла. 

– 55% правильных ответов – 3 балла. 

– Менее 50% правильных ответов – 0 баллов. 

 

VIII. Перечень педагогических и информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (или модулю), 

включая перечень программного обеспечения и информационных справоч-

ных систем (по необходимости) 

Современный образовательный процесс предусматривает использование раз-

нообразных образовательных технологий обучения в том числе, информационных 

и электронных технологий обучения, активных и интерактивных технологий, ди-

станционных, сетевых форм обучения и т.д. 

Информационные и электронные технологии обучения – образовательные 

технологии, использующие специальные технические и электронные информаци-

онные средства (ПК, аудио, кино, видео, CD, DVD или flash-карты). 
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Образовательная технология – система, включающая в себя конкретное 

представление планируемых результатов обучения, формы обучения, порядка вза-

имодействия студента и преподавателя, методик и средств обучения, системы диа-

гностики текущего состояния учебного процесса и степени обученности студента. 

При чтении лекций по всем темам активно используется компьютерная техника 

для демонстрации слайдов с помощью программного приложения Microsoft Power 

Point. На семинарских и практических занятиях студенты представляют презентации, 

подготовленные с помощью программного приложения Microsoft Power Point, подго-

товленные ими в часы самостоятельной работы. 

 

Образовательные технологии, используемые при реализации различных видов 

учебной работы 
Вид 

учебной работы 
Образовательные технологии 

Лекции − классическая лекция, в том числе с использованием мультимедийных 

презентаций; 

− проблемная лекция – в ней моделируются противоречия реальной 

жизни через их выражение в теоретических концепциях; 

− лекция-визуализация, когда основное содержание лекции представ-

лено в образной форме (в рисунках, графиках, схемах, презентациях и 

пр.); 

− лекция – консультация; 

− лекция-диалог, где содержание подается через серию вопросов, на ко-

торые слушатели должны отвечать непосредственно в ходе лекции; 

− лекция с применением дидактических методов (метод «мозговой 

штурм», метод конкретных ситуаций и т.д.), когда слушатели сами 

формируют проблему и сами пытаются ее решить и др. 
Практические 

занятия 
1) компьютерные симуляции, 

2) разбор конкретных практических ситуаций, решение ситуационных    

задач, 

3) выполнение практических работ:  

− ознакомительных,  

− экспериментальные, 

− проблемно-поисковые и др. 

 

Использование информационных технологий и активных  

методов обучения 

Под инновационными методами в высшем профессиональном образовании 

подразумеваются методы, основанные на использовании современных достижений 

науки и информационных технологий в образовании. Они должны быть направ-

лены на повышение качества подготовки специалистов путем развития у студентов 

творческих способностей и самостоятельности (методы проблемного и проектив-

ного обучения, исследовательские методы, тренингов формы, предусматривающие 

актуализацию творческого потенциала и самостоятельности студентов и др.).  

Деятельные технологии включают в себя анализ производственных ситуа-

ций, решение ситуационных задач, деловые игры, моделирование профессиональ-
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ной деятельности в учебном процессе, контекстное обучение организацию профес-

сионально-ориентированной учебно-исследовательской работ. Ведущая цель таких 

технологий – подготовка профессионала-специалиста, способного квалифициро-

ванно решать профессиональные задачи. Ориентация при разработке технологий 

направлена на формирование системы профессиональных практических умений, 

по отношению с которым учебная информация выступает инструментом, обеспе-

чивающим возможность качественно выполнять профессиональную деятельность. 

Создание электронных образовательных ресурсов в рамках самостоятель-

ной работы студентов. Такой подход позволяет решить следующие проблемы: 

− повышение мотивации студентов к изучению специальных дисциплин, 

так как при создании ресурса студенты сталкиваются с необходимостью приобре-

тения навыков работы с множеством прикладных программ; 

− повышение качества изучения прикладных программ; 

− расширение спектра самостоятельной учебной работы студентов; 

− получение готового продукта; 

− познавательное исследование предметной области в целом; 

− воспитание полноправного члена информационного общества. 

Создание студентами электронного обучающего мультимедийного ресурса 

значительно индивидуализируют учебный процесс, увеличивают скорость и качество 

усвоения учебного материала, существенно усиливают практическую направлен-

ность, в целом - повышают качество образования. 

Метод инновационного обучения «один-одному». Данный метод является од-

ним из методов индивидуализированного преподавания, для которого характерно 

взаимоотношения обучаемого с преподавателями на основе не только непосред-

ственного контакта, но и посредством электронной почты. Данный метод целесо-

образно применять в рамках организации самостоятельной работы студентов. 

Метод инновационного обучения на основе коммуникаций «многие-мно-

гим».Для данного метода характерно активное взаимодействие между всеми участ-

никами учебного процесса. Интерактивные взаимодействия между самими студен-

тами, между преподавателем и студентами является важным источником получе-

ния знаний посредством проведения: ситуационный анализ, «мозговая атака», 

«круглый стол», дискуссия и др. 

 
IX. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образова-

тельного процесса по дисциплине (или модулю) 

Материально-техническая база необходимая и применяемая для осуществ-

ления образовательного процесса и программное обеспечение по дисциплине 

включает: 

− специальные помещения (аудитории), укомплектованные специализи-

рованной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для пред-

ставления учебной информации в аудитории; 

− мультимедийное оборудование (ноутбук, экран и проектор);  

− ПК для работы студентов в компьютерном классе с выходом в Интер-

нет. 
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Х. Сведения об обновлении рабочей программы дисциплины (или модуля) 
№ 

п.п. 

Обновленный раздел рабочей 

программы дисциплины (или 

модуля) 

Описание внесенных изменений Дата и протокол заседания ка-

федры, утвердившего измене-

ния 

1.  V. Перечень основной и до-

полнительной учебной ли-

тературы 

Обновление перечня лите-

ратуры 

№1 от 20.09.2017 

 

 


