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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɂɫɬɨɪɢɹ
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɐɟɥɶɸ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɛɵɬɢɣ�
��� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ�ɢ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢ�

ɰɢɢ�
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
���ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�

� ɨ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ��ɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫ�ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ�ɜɪɟ�
ɦɺɧ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�;;,�ɜɟɤɚ�

� ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
� ɨ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɹɯ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɯ�ɢ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ��
� ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɟɺ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�
� ɨɛ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
� ɨ�ɪɨɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
� ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�

���ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ��ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɹɯ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ�
� ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��
� ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɨɪɧɵɟ�

ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ���
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ��ɹɫɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ�
� ɧɚɜɵɤɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
� ɭɦɟɧɢɟ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�
� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɢɦɟɜɲɢɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɫɟɣɱɚɫ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɂɫɬɨɪɢɹª�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫ�

ɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª��

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɤɭɪɫɚɦɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ�©Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹª��

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ �����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ����
ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚ�
ɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ� ��ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���ɫɨ�
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ���ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɟ�
ɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

�� Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ��
ɡɚɧɹɬɢɹ

��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɜ��ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��

� � � �

���ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞ�©ɜɨɟɧɧɨɣ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢª��

� � � �

���ɉɨɥɢɬɨɝɟɧɟɡ�ɭ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɫɥɚɜɹɧ��
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ⱦɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ȼɧɟɲɧɹɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ⱦɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

� � � ���

���ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
Ʉɢɟɜɫɤɨɣ�Ɋɭɫɢ�

� � � ���

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɈɄ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢ�
ɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ� ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚ�
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ɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�± ��
ɛɚɥɥ�

x ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴ�



ɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥ�

Ɍɟɫɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɥɨɝɢɤɢ�ɫɭɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ ʋ�����

ȼ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ�
ɱɚɳɢɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�

©ɉɟɬɪ�, ɧɟ�ɛɵɥ�ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ��
ɧɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɟɦ�ɪɟɮɨɪɦ�
ɟɝɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜª�

Ɉɬɜɟɬ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ�

ɧɢɟ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɯ��
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟ�

ɧɢɟ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɯ��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ����
ɛɚɥɥɨɜ

x ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ���ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�ɫ�ɨɞ�
ɧɨɣ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɤɢ�ɬɟɡɢɫ��
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬ�± ���ɛɚɥ�
ɥɨɜ

x ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɞɜɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�ɜ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɜ�ɨɩɪɨ�
ɜɟɪɠɟɧɢɟ�
ɂɅɂ�ɨɞɢɧ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɜ�ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɞɜɚ��ɜ�ɨɩɪɨɜɟɪ�
ɠɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�± ���ɛɚɥɥɨɜ

ɂɅɂ
ɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɹ�

ɡɢ�

x ɉɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�ɫ�ɤɚɠ�
ɞɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�± ���ɛɚɥɥɨɜ

x Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ
x Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ʋ���

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɨɬɪɵɜɨɤ�
ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢ�
ɤɪɚɬɤɨ�ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
Ɉɬɜɟɬɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�

ɂɡ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ
©ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɭɩɪɚɜ�

ɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɞɨ�ɫɟɝɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɢ�
ɱɢɧ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɛɥɚɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɢ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɦɭɳɟɫɬɜ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ�ɩɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɴ�
ɟɦɥɟɦɵɯ�ɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɭɫɩɟɯɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ�
ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ��ȼ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɪɟ�
ɫɬɶɹɧ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɨɨɛ�
ɪɚɡɧɨ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɸ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɯ�ɛɵɬɚ�ɢ�ɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɤ�ɛɥɚɝɨɫɨ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�ɧɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ��
��

x ɨɫɜɟɳɟɧɵ�ɢ�ɜɟɪɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ�
ɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɤɨɪ�
ɪɟɤɬɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
ɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ��ɨɰɟɧɟɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ���ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɢ�ɚɪɝɭ�
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɩɪɨɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɥɟɤɫɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɚɫ��ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɹɫ�
ɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�± ���ɛɚɥɥɨɜ

x ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ�ɜɢɞɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�
ɜ�ɬɟɤɫɬɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɚɪ�
ɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɞɨɩɭɳɟɧ�
ɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɢ�ɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪ�ɢ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɟ�
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�±
��ɛɚɥɥɨɜ

x ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɨɞɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɛɟɡ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɭ�
ɳɟɧɵ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�±



ɫɬɨɹɧɢɸ�ɩɭɬɺɦ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɩɟɱɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɪɨɞɭ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɭ��ɇɚ�ɫɺɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɪɟ�
ɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ�ɜ�ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ�ɪɚɡɞɟ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɝɢ��ɜɨɥɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɟɥɶɫɤɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ⱦɥɹ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɡɚ�ɛɥɚ�
ɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɟɦ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɨɤɪɭɠɧɵɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ���

Ɂɟɦɥɢ�ɢ�ɭɝɨɞɶɹ�
ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɫ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɦ�ɩɪɚɜɚ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɡɟɦɥɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɜɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɟ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɸɬ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɭɞɨɛɧɟɣɲɢɦ�

ɋɟɥɟɧɢɹ�ɦɚɥɨɡɟ�
ɦɟɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɡɟɦ�
ɥɺɸ�ɢɡ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɤɚɡɟɧɧɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɢɥɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɹɬɫɹ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɵɟ�ɤɚɡɟɧɧɵɟ�ɡɟɦɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ���

Ɉɛɪɨɱɧɚɹ��ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɚɹ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɪɟ�
ɫɬɶɹɧ��ɩɨɞɚɬɶ��ɚ�ɪɚɜɧɨ�ɩɨɞɭɲ�
ɧɚɹ�ɩɨɞɚɬɶ�ɢ�ɡɟɦɫɤɢɟ�ɩɨɜɢɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɞɭɲɚɦ��
ɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�

ȼ�ɜɢɞɚɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�
ɭɱɪɟɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɫɤɢɟ�
ɭɱɢɥɢɳɚ��ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɯ�ɡɜɚɧɢɸ���

Ⱦɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɤɚɡɺɧɧɵɯ�ɫɟɥɟɧɢɹɯ�ɩɨɥɢɰɟɣ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ�ɭɫɬɚɜ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ�ɛɵ�ɜ�ɫɟɛɟ�
ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɭ�

���ɛɚɥɥ�

x ɨɬɜɟɬ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪ�
ɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ���ɢɞɟɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɧɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ��ɛɟɞɧɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɚ�
ɩɚɫ�ɢ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɚɞɟɤ�
ɜɚɬɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɢɞɟɸ��ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɲɢɛɨɤ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�± ���ɛɚɥɥ

x ɬɟɤɫɬ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɟɜɟɪ�
ɧɨ�± ��ɛɚɥɥɨɜ



ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɫɟɥɹɧ���
ɉɪɢ�ɨɛɳɟɣ�ɛɟɡɝɪɚ�

ɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɟɥɹɧ��ɧɟɞɨɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ ɧɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɢ�ɨɛɪɹɞɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɚɦɨɣ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɢɯ�ɞɨ�
ɫɬɨɹɧɢɹ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɢɦ�
ɪɚɫɩɪɚɜɭ�ɩɨ�ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�
ɬɹɠɛɚɦ�ɢ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɦ�ɭɫɬɪɨ�
ɢɬɶ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɢɜ�ɫɤɨɥɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɤɨ�
ɧɚɦɢ��ɋ�ɫɟɸ�ɰɟɥɶɸ�ɭɱɪɟɞɢɬɶ�
ɪɚɫɩɪɚɜɵ��ɫɟɥɶɫɤɭɸ�ɢ�ɜɨɥɨɫɬ�
ɧɭɸ��ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɋɟɥɶɫɤɢɣ�ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɍɫɬɚɜ���ª

���ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ��
ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɞɺɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��
ɢ�ɮɚɦɢɥɢɸ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɟɝɨ�ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ��ɍɤɚɠɢɬɟ�ɢɦɩɟɪɚ�
ɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɞɨɤɥɚɞ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ"�ɍɤɚɠɢɬɟ�ɬɪɢ�ɥɸ�
ɛɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɟ�

���ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɬɪɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ��ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɦɩɟ�
ɪɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ
ɞɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�

x ɍɫɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬ�
ɜɟɬ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ʋ��
©Ɉɩɪɢɱɧɢɧɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�ɧɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ��
��

x ɨɫɜɟɳɟɧɵ�ɢ�ɜɟɪɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ�
ɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɤɨɪ�
ɪɟɤɬɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
ɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ��ɨɰɟɧɟɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ���ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɢ�ɚɪɝɭ�
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɩɪɨɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɥɟɤɫɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɚɫ��ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɹɫ�



ɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�± ���ɛɚɥɥɨɜ
x ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ�ɜɢɞɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�
ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɚɪ�
ɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɞɨɩɭɳɟɧ�
ɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɢ�ɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪ�ɢ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɟ�
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�±
��ɛɚɥɥɨɜ

x ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɨɞɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɛɟɡ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɭ�
ɳɟɧɵ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�±
���ɛɚɥɥ�

x ɨɬɜɟɬ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪ�
ɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ���ɢɞɟɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɜ ɬɟɤɫɬɟ��ɧɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ��ɛɟɞɧɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɚ�
ɩɚɫ�ɢ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɚɞɟɤ�
ɜɚɬɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɢɞɟɸ��ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɲɢɛɨɤ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�± ���ɛɚɥɥ

x ɬɟɤɫɬ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɟɜɟɪ�
ɧɨ�± ��ɛɚɥɥɨɜ

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɂɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɭɱɟɛɧɢɤ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�Ȼ��ɉɨɥɹɤɚ��� ��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟ�ɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ���
Ɇ����ɘɧɢɬɢ�Ⱦɚɧɚ��������� ����ɫ��� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

���ɋɚɯɚɪɨɜ�Ⱥ��ɇ��ɂɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�;;,�ɜɟɤɚ���
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɇ����Ⱦɢɪɟɤɬ�Ɇɟɞɢɚ��������� ɑ��,,� Ɋɚɡɞɟɥ�,9�9,��� ����ɫ���
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ɒɟɫɬɚɤɨɜ�ɘ��Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɹ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ɘ�Ⱥ��ɒɟɫɬɚɤɨɜ��² Ɇ����ɊɂɈɊ���ɂɇ�
ɎɊȺ�Ɇ��������² ����ɫ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������



ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

ɂɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�ɧɵɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���Ⱦ�ɇ��ɂɜɚɧɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɉɛ����
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɂɌɆɈ��������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɋɢɜɤɨɜ�ɋ�Ɇ��ɂɫɬɨɪɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɋ�Ɇ��
ɋɢɜɤɨɜ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɘɠɧɵɣ�ɢɧɫɬɢ�ɬɭɬ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��������² ���F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
©ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɜ�ɥɢɰɚɯª��KWWS���UXOHUV�QDURG�UX�
©ɏɪɨɧɨɫª��KWWS���ZZZ�KURQR�LQIR�YYHGHQLH�KWPO
©ɂɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɞɨ������ɝ�ª�
KWWS���HOLE�LVSX�UX�OLEUDU\�KLVWRU\�LQGH[�KWPO

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ�©ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩª��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�©ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɜɟɬª��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�,,,��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡ�
ɦɟɧɧɵɦ��ɚ�ɜɢɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ
Ɍɟɦɚ����Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
Ɍɟɦɚ����Ɋɚɫɫɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɫɥɚɜɹɧ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ�
Ɍɟɦɚ����ɏɪɢɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɋɭɫɢ�
Ɍɟɦɚ����Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�Ⱦɪɟɜɧɟɣ�Ɋɭɫɢ�
Ɍɟɦɚ����ȼɧɟɲɧɹɹ�ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɡɟɦɥɢ�ɜ�;,,,�ɜ��Ɋɭɫɶ�ɢ�Ɂɨɥɨɬɚɹ�Ɉɪɞɚ�
Ɍɟɦɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂɜɚɧɚ�,9�
Ɍɟɦɚ��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ�;9,,�ɜ��ɋɦɭɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɣ�ɪɚɫɤɨɥ�
Ɍɟɦɚ����Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�Ɋɭɫɢ�;,9 � ;9,, ɜɜ�
Ɍɟɦɚ����ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɉɟɬɪɚ�,�
Ɍɟɦɚ�����ȼɧɟɲɧɹɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɜ�;9,,, ɜɟɤɟ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɜ�;9,,,�ɜ�
Ɍɟɦɚ�����Ⱦɟɤɚɛɪɢɡɦ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
Ɍɟɦɚ�����Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�;,;�;; ɜɜ���ɩɨɩɵɬɤɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�
Ɍɟɦɚ�����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ�ɜɨɣɧɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
Ɍɟɦɚ�����ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�ɜ�©ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɣɧɟª�
Ɍɟɦɚ�����ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
Ɍɟɦɚ���� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
Ɍɟɦɚ�����ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɟɫɶɦɚ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ

�� Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɱɚ�
ɫɬɢɱɧɵɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��

�� ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ȼɢɤɢɩɟɞɢɸ�ɢ�©ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɫɚɣɬɵª�



�� ɋɬɪɨɝɨ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ��ɤɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɥ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɤɨɝɞɚ��
� ɩɥɚɧ��ɫɦ��ɜɵɲɟ��
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ ɨɬ����ɫɥɚɣɞɨɜ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɥɚɧ��ȼ�ɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ�

ɡɨɜɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢ�
ɹɯ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɨ���ȼɫɟ�ɫɯɟɦɵ�ɢ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɩɢ�
ɫɚɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɉɟɬɪɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɧɢɦ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�
ɢ�ɤɟɦ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�

�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɱɚɫɬɹɦ�
� ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ �ɫɦɨɬɪɢ�ɩɪɢɦɟɪ��ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱ�

ɧɢɤɢ� ɢ� ɜɢɤɢɩɟɞɢɸ� ɞɟɥɚɬɶ� ɉɊȺȼɂɅɖɇɈ� ± ɫɥɟɜɚ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɜɢɤɢ� ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ɨɤɪɵɬɶ�
ɜɤɥɚɞɤɭ� ©ɐɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰɭª��ɢ� ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɝɨɬɨɜɭɸ�ɰɢɬɚɬɭ�ɩɨ�ȽɈɋ�
Ɍɭ��

���Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
± ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�
± ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ�� ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥ�

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ� �ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ�ɢ�ɬ�ɞ����ɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɤɟɝɥɟ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ����

± ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
± ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�ɫɥɚɣɞɟ��ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�
± ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɚ�

ɜɟɪɲɟɧɨ��
± ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɰɟɥɨɫɬɧɨ�

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɝɪɭɩɩɵ��
± ɫɠɚɬɨɫɬɶ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�
± ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ� ɫɥɚɣɞɟ� �ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɨ�

ɥɨɠɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɜɟɪɯɭ� ɜɧɢɡ� ɩɨ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɷɤɪɚɧɚ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɫɥɚɣɞɟ�ɤɚɪɬɢɧɤɚ��ɧɚɞɩɢɫɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɚ�
ɝɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɧɟɣ��ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɩɨ�ɲɢɪɢɧɟ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�©ɪɜɚɧɵɯª�ɤɪɚɟɜ�
ɬɟɤɫɬɚ��

± ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɚɪɟɧɢɹ��ɤɪɚɫɧɨɬɚ��ɹɪɤɨɫɬɶ��ɨɛɜɨɞɤɚ��ɦɢ�
ɝɚɧɢɟ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�

± ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨɞɚɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ��ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
� ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɤ� ɬɟɦɚɦ�ɩɨ� ɜɧɟɲ�

ɧɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ�ɪɹɞɭ�
± ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�0LFURVRIW 2IILFH 3LFWXUH 0DQDJHU��ɫɠɚɬɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɚɧɟɥɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹ�0LFURVRIW 2IILFH��

± ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�
�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�©ɩɨɞɩɢɫɚɧɨª��ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɚɜɬɨɪ�ɢ�ɩɪ���
± ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɚɫɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɮɨɧɭ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

©ɥɢɲɧɢɯª� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɧɚ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɢɥɢ� ɤɚɪɬɢɧɤɟ�� ɹɪɤɨɫɬɶ� ɢ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɮɚɣɥɨɜ��

± ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɹɞɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɱɬɨ�ɇȿɈȻə�
ɁȺɌȿɅɖɇɈ��ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ�ɦɭɡɵɤɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɲɭɦɨɜ��

± ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�ɫ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ�
ɉɥɚɧ�



ȼɨɞɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɰɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ �ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ȽɈɋɌ������©Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɩɢɫɶª��
���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ� ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɫɢ�

ɫɬɟɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɌɜȽɍª�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ�
�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ʋ ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢ�

ɹɯ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚ�
ɞɚɧɢɹ

��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢ�

ɹɯ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚ�
ɞɚɧɢɹ

��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV
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