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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɩɢɳɟ
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��
ɨ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɈɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɉɄ�� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɬɶ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ�
ɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ Ȼɥɨɤɭ����ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ���ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ �

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ��ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɱɚɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���ɫɨɨɬ�
ɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɈɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɡ�
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� � ɨ� ɪɨɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɤ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�� ɨ� ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ��ɞɚɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɥɸɛɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɩɢɳɢ� � ɫ� ɬɨɱɤɢ��
ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ
ɁɇȺɌɖ��
�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�
ɩɢɳɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�
�ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɟɨɪɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤ�
ɜɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ
ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɦɢɪɨɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɉɄ��

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚ�
ɦɢ�ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ȼɅȺȾȿɌɖ��

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� � ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ� ɩɪɨ�



ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ�
ɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ

ɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɍɆȿɌɖ�
ɜɟɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ�
ɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ
ɁɇȺɌɖ��

ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� � ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɂɬɨɝɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
� Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

�� Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɭɱɟɛɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ± ɧɚɢɦɟ�
ɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ɜɫɟɝɨ��ɱɚɫ�� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨ�

ɬɚ��ɱɚɫ��
ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ�
ɧɵɟ��ɡɚɧɹɬɢɹ

Ɍɟɦɚ �� Ɋɨɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ�
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɚ� ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɧɚɭɤɢ�ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ�

� � � �

Ɍɟɦɚ �� ȼɤɥɚɞ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ�

�� � � �

Ɍɟɦɚ� ��� Ɋɨɥɶ� ɨɬɤɪɵɬɢɣ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɥɨɝɢɢ����� �� � � �

Ɍɟɦɚ�����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɣ� ɨ� ɪɨɥɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ�

�� � � �

Ɍɟɦɚ �� ȼɤɥɚɞ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ�

� � � �

Ɍɟɦɚ �� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ
ɨɬɪɚɫɥɟɣ�

�� � � �

Ɍɟɦɚ� ��� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɫɵ�
ɪɶɹ�����

� � � �

Ɍɟɦɚ �� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
� � � �



ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ�
Ɍɟɦɚ� ��� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɮɟɪɦɟɧɬɨɥɨɝɢɢ� � � � �

Ɍɟɦɚ ��� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɢɬɚ�
ɧɢɟ� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�

� � � �

Ɍɟɦɚ� ���� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɢɬɚ�
ɧɢɹ�

� � � �

Ɍɟɦɚ�����ɋɢɫɬɟɦɵɩɢɬɚɧɢɹ����� � � � �
Ɍɟɦɚ� ���� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ� � � � �
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ɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬ�
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫ�
ɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢ�
ɬɚɧɢɹ�
� ɦɢɪɨ�
ɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢ�
ɬɚɧɢɹ�
ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɢɳɟ�
ɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨ�
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ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ���
ͳ ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ
ʹ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ
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ɂɅɂ
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ɨɲɢɛɨɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�± ��ɛɚɥɥ

�Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ� ɦɧɨɝɨɱɢɫ�
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ɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ��ɬɢ�
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ��
ɜɵɜɨɞɨɜ��ɧɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɧɟ�
ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɫɦɵɫɥɚ�± ��ɛɚɥɥ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

ɁɇȺɌɖ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨ�
ɥɢɬɨɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

,� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ɨɩɪɨɫ��
ɩɪɢɦɟɪɵ

�� ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɟ"
�� ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ"
�� ��Ʉɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɩɭɫɤɚ�

ɧɢɟ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ"
�� ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɨ�

ɪɢɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɢ"
�� ��ɑɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɜɟ�

ɳɟɫɬɜ"
�� ��Ʉɚɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�

ɩɪɢɛɨɪ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ"
�� ��Ʉɚɤ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɩɪɢɛɨɪɵ�� ɢɡɦɟɪɹɸ�

ɳɢɟ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɦɨɧɨɯɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ"

�� ��ɇɚ� ɤɚɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɢ� ɦɭɬɧɵɯ� ɫɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ�
ɧɟɮɟɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɬɭɪɛɢɞɢɬɦɟɪɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞɵ"

�� ��ɑɟɦ ɜɵɡɜɚɧɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɭ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨ�
ɟɞɢɧɟɧɢɣ"

���ɇɚ�ɤɚɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�
ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ"

�Ɍɟɦɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɫ�ɨɩɨ�
ɪɨɣ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�±
��ɛɚɥɥɚ
�Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɟ�
ɩɨɥɧɚɹ��ɫɦɵɫɥ�ɪɹɞɚ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɧɟ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧ�± ��ɛɚɥɥ�
�Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɩɩɚɪɚɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɨɣ�±
��ɛɚɥɥɨɜ
�Ɏɚɤɬɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɜ�
ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɨɛɨɫ�
ɧɨɜɵɜɚɸɬ�ɜɵɜɨɞɵ�± ��
ɛɚɥɥɚ
�Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ��ɧɟ�ɩɪɢ�
ɜɟɞɲɚɹ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɦɭ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�
ɫɦɵɫɥɚ�± ��ɛɚɥɥ
�Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɮɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɧɟɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɢ�ɬɟɦɵ�± ��ɛɚɥɥɨɜ
�Ɉɬɜɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɫɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɰɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɫɨɛɥɸɞɟ�
ɧɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨ�
ɦɟɪɧɵɣ�ɬɟɦɩ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ ±
��ɛɚɥɥɚ
� Ɉɬɜɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�



ɫɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɰɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɟɫɬɶ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɨɩɪɚɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɭɡ�± ��ɛɚɥɥ
�ɇɟ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɥɨɝɢɤɚ��ɦɵɫɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɟɬɫɹ�± ��ɛɚɥɥɨɜ
�Ʌɟɤɫɢɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢ�
ɛɨɤ�ɧɟɬ

ɂɅɂ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ�ɨɞɧɚ�ɥɟɤɫɢ�
ɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ�± ��ɛɚɥɥɚ
�Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɥɟɤɫɢɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɲɢɛ�
ɤɚ�ɨɲɢɛɨɤ��ɧɟ�ɦɟɲɚ�
ɸɳɢɯ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɢɥɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�± ��
ɛɚɥɥ
�Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɝɨɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɥɟɤɫɢɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛ�
ɤɢ��ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɦɵɥɚ�ɫɤɚ�
ɡɚɧɧɨɝɨ�

ɂɅɂ
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�
ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɵ± ��ɛɚɥɥɨɜ

���ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ�Ⱥ�ɇ��ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ�ɫɭɪɫ@���Ⱥ�ɇ��Ⱥɜ�
ɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ��Ⱥ�Ⱥ��ȼɟɤɨɜɰɟɜ��ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧ�



ɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���ɇɟɜɟɪɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɉɢɳɟɜɚɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɡ�ɫɵɪɶɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�ɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ��Ɉ�Ⱥ��ɇɟɜɟɪɨɜɚ��Ƚ�Ⱥ��Ƚɨɪɟɥɢɤɨ�
ɜɚ��ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧ�ɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�ɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɧɢ�>ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤ�ɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ɇ��Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɛɟɡ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɢɤ���ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹ�
ɤɨɜɫɤɢɣ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜ�ɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧ�
ɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��

ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��

ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ� ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɤɭɪɫɚ�©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɠɢɡɧɢª��Ⱥɜɬɨɪɵ��Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��ɢ�Ʉɨ�
ɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨ�
ɞɭɥɹ�

�� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ



���ɉɢɬɚɧɢɟ�� ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�� Ⱦɟɮɢɰɢɬ�ɢɥɢ�ɢɡɛɵɬɨɤ�ɦɚɤɪɨ� ɢ�ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
�� ȼɤɥɚɞ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɩɢɬɚɧɢɢ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɢɬɚ�

ɧɢɹ
�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɦɢɪɚ� � ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
�� Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ�
�� ȼɤɥɚɞ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɩɢɬɚɧɢɢ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ

Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
� ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɦɟ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�����ɫɬɪ��

�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
��ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
��Ɇɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
��Ɋɚɰɢɨɧ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢ�ɢ���ɟɝɨ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ������ɥɟɬ��ɜɪɟɦɹ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ�
ɫɥɚɣɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɐɟɥɶ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɜ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ�ɮɨɪ�
ɦɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ�
ɪɟɱɶ�� ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�± ������ɦɢɧɭɬ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�
������ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɏ�ɂ�Ɉ��ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�
�ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ��� ɩɨɥɧɨɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ



Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
� ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�
� ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɪɚɧɟɟ�� Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɝɥɚɜ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɋɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ� ɫɚ�
ɦɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɉɱɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

ȼ�ɤɪɚɬɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɞɟɥɚɸɬɫɹ�ɜɵɜɨɞɵ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

�� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ
��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ
���Ɇɟɬɨɞɵ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ
���Ɇɟɬɨɞɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ
���ɇɚɭɱɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
���ɇɚɭɱɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
��Ƚɢɩɨɬɟɡɚ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ
��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɟɝɨ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ
��ɂɧɞɭɤɰɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɂɧɞɭɤɰɢɹ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ
����Ⱦɟɞɭɤɰɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� �ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɭɦɟɧɢɹ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɫ�
ɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� �ɡɚɞɚɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɚ���ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ��ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɟɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�



ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɯɨɞ�ɪɚɫɫɭɠ�
ɞɟɧɢɣ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ� �� ����� ɯ� ����ɦɦ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɩɚɫɬɨɣ��ɱɟɪɧɢ�
ɥɚɦɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɜ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɫɛɨɪɧɢɤɢ��ɛɪɨɲɸ�
ɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��

� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��

ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�
ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚ�
ɧɢɰɵ� ɛɟɡ� ɬɨɱɤɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�
ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ
��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ʋ� ©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɦɹɫɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫ�ɤɢɫ�
ɥɨɬɧɵɦ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɦª��
��Ɍɟɦɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ��Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
Ɋɚɛɨɬɚ� ��ɍɎ�ɫɩɟɤɬɪɵ�� Ɏɨɬɨɦɟɬɪɢɹ� ɢ� ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɛɟɥɤɨɜ��ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� ȼɵɛɨɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɱɢɫɥɚ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ
�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɚɫɱɟɬɵ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɚɧɵ�ɜ���
�� Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ���Ʌɢɯɭɲɚ�ɉ�ɋ��ɉɢɳɟɜɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɭɱɟɛ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɍɜɟɪɶ�� Ɍɜɟɪ�ɝɨɫ�ɭɧ�ɬ��

������± ����ɫ�
�� Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟ�

ɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɸ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɍɜɟɪɶ�� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������± ɋ�����

�� Ʌɢɯɭɲɚ�ɉ�ɋ���ɋɨɪɨɤɢɧɚ�ȼ�Ⱥ���Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢ�
ɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ�� ±



Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ���������� ����ɫ�
�� Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɵ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɞɥɹ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ� �Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚ� ɜɵɩɭɫɤɟ�� Ƚ�ɉ�Ʌɚɩɢɧɚ�� ɉ�ɋ�Ʌɢɯɭɲɚ� ± Ɍɜɟɪɶ��
Ɍɜɟɪ�ɝɨɫ�ɭɧ�ɬ�������������ɫ��������������ɫ���������± ����ɫ�

�� Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ���Ʌɢɯɭɲɚ�ɉ�ɋ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ©Ȼɢɨɯɢɦɢɹª��
ɑɚɫɬɶ����ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������±
���ɫ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ʋ ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɟɮɟɪɚɬɵ��ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧ�

ɬɚɰɢɢ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚ�
ɪɚɯ

��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɟɮɟɪɚɬɵ��ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧ�

ɬɚɰɢɢ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ

��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚ�
ɪɚɯ

�� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ��ɦɚ�
ɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɫɟɞɵ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�ɥɟɤɰɢɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ� ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��
ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�



ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɰɟ�
ɥɶɸ� �ɦɢɫɫɢɟɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɈɈɉ��

ɒɢɪɨɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɞɟɥɨɜɵɯ�ɢ�ɪɨɥɟɜɵɯ�ɢɝɪ��ɪɚɡɛɨɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɣ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
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