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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɩɢɳɟ
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��
ɨ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɈɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɉɄ�� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɉɄ�� �ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

�� Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ Ȼɥɨɤɭ���� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ ��ɍɱɟɛɧɚɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ©ɉɢɳɟɜɚɹ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹª� ɢ�
©Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹª� ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɤɭɪɫɚ� ɧɭɠɧɵ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɢɨɯɢɦɢɹ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ��ɮɢɡɢɤɚ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ��ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
����ɱɚɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�
��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɈɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ
� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� � ɨ� ɪɨɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɤ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�� ɨ� ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ��ɞɚɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɥɸɛɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɩɢɳɢ� � ɫ� ɬɨɱɤɢ��
ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɥɢ ɞɢɟɬɭ ɧɚ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ�
ɁɇȺɌɖ��
�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�
ɩɢɳɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�
�ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɟɨɪɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ
ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɦɢɪɨɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ�



�ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɪɨɥɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɉɄ��

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

ȼɅȺȾȿɌɖ��

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� � ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɍɆȿɌɖ�
ɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ
ɁɇȺɌɖ��

ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɂɬɨɝɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
� Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�


