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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɦɟɫɬɚ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɜ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɢɦɢ�ɛɚɡɨɜɵɯ��ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɞɚɧɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɪɨɮɢɥɹ�
ɛɥɨɤɚ��� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª��
ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɛɢɨɯɢɦɢɹ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����
ɱɚɫɨɜ� �����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫ��
�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɉɄ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�
� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ�
ɩɢɳɟɜɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ�
� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�
ɜɫɟɯ� ɫɬɚɞɢɣ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɚ� ɨɬ� ɟɝɨ� ɡɚɦɵɫɥɚ� ɞɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɫɛɨɪɟ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɜɵɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɍɦɟɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɂɧɚɬɶ�
� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɫɛɵɬɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɦɟɬɨɞɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�� � ɫɩɨɫɨɛɵ��
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɬɨɜɚɪɨɜ��ɢ��ɞɪɭɝɢɟ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɚ��
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
� ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ���

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


