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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
��ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɩɚɤɟɬɨɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� �ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɉɄ�����
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ�ɜ ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɞɭɥɹ���
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ ɝɨɞ� ɧɚɛɨɪɚ��� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ����
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɱɚɫɨɜ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�ɈɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɜɵɩɭɫɤ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɍɦɟɬɶ� ɢɡɭɱɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɧɚ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɂɧɚɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�ɉɄ���� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ȼɥɚɞɟɬɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�



ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɚɤɟɬɨɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɗȼɆ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɍɦɟɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ��ɛɚɡɟ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ��ɩɨɞɯɨɞɚ��ɤ��
ɚɧɚɥɢɡɭ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ
Ɂɧɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ��ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɗȼɆ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ

�ɱɚɫ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ
�ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ
�ɱɚɫ��

ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ
�ɱɚɫ��

���ȼɜɟɞɟɧɢɟ� �� � ��
���ɉɨɢɫɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ �� � � ��
���Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

�� � � ��

���Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ� �� � � ��
���ɇɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ �� � � ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ��
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9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

��ɇ�Ƚ��ɑɢɤɭɪɨɜ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�����Ɇ���
ɂɐ�ɊɂɈɊ��ɇɂɐ�ɂɧɮɪɚ�Ɇ��������� ����ɫ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

���Ɋɟɲɟɬɧɹɤ�ȿ�ɉ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
©Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢª�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�������± ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª��ȿ�ɉ��Ɋɟɲɟɬɧɹɤ���Ⱥ�Ʉ�
Ⱥɥɟɣɧɢɤɨɜ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɇ�ɂ��ȼɚɜɢɥɨɜɚ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�



ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ�Ⱥ�ɇ��ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ⱥ�ɇ��
Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ��Ⱥ�Ⱥ��ȼɟɤɨɜɰɟɜ��ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �����² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

���ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ȼɟɥɢɤɨɜɚ��ɇ�Ⱥ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɇ�Ⱥ��
Ȼɟɥɢɤɨɜɚ��ȼ�ȼ��Ƚɨɪɟɥɨɜɚ��Ɉ�ȼ��ɘɫɭɩɨɜɚ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������� ɑ������ ���ɫ��� ,6%1������������
���������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

���ɂɜɚɧɨɜ��ȼ�ȼ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�
��ȼ�ȼ��ɂɜɚɧɨɜ��Ɉ�ȼ��Ʉɭɡɶɦɢɧɚ���ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��� Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ���ɉȽɌɍ��������� ���ɫ����ɫɯɟɦ���ɬɚɛɥ��� ,6%1�������
��������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ�� HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� �ZZZ�VFLUXV�FRP��ZZZ�VSULQJHU�FRP��ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɛ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ

ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢª�� Ⱥɜɬɨɪɵ�� Ʌɚɩɢɧɚ� Ƚ�ɉ�� ɢ�
Ʉɨɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

ɝ��ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ
�� ɋɯɟɦɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�����ɫɯɟɦ��
�� ɋɯɟɦɵ�� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� � ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɫɯɟɦ��
�� Ɋɢɫɭɧɤɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɪɢɫɭɧɤɨɜ��

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�



�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ʋ���Ɋȿɒȿɇɂȿ�ɇȿɅɂɇȿɃɇɕɏ�ɍɊȺȼɇȿɇɂɃ�ɂ�ɋɂɋɌȿɆ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ʋ���Ɋȿɒȿɇɂȿ�ɁȺȾȺɑ�ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ʋ� ��� ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄȺə� ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ� ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ�

ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ʋ� ��� ɈȻɕɄɇɈȼȿɇɇɕȿ� ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ�

ɍɊȺȼɇȿɇɂə�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ʋ����ɁȺȾȺɑɂ�ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�ʋ���
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɬɚɞɢɢ�ɬɟɫɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɢ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�ʋ���
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�

ɨɬɪɚɫɥɢ�
���ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɲɢɧ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɫ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ�
���Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
��� ɗɬɚɩɵ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜɵɛɨɪ� ɬɢɩɚ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɟɟ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ
��� Ɋɨɥɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ�

ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɫ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ�

ɫɥɚɣɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɐɟɥɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
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ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
� ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�
� ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
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Ɉɱɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼ� ɤɪɚɬɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
��Ɋɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ
��Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
��ɋɜɨɣɫɬɜɚ��ɮɭɧɤɰɢɢ��ɦɨɞɟɥɢ��
��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
���Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
��ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��
��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɉɪɢɦɟɪɵ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ��

��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�
Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�

� ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɦɟ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�����ɫɬɪ��

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�
���Ɇɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
���Ɇɨɞɟɥɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ�ɫɦɟɫɢ�
���Ɋɚɫɱɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
���Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
����ȼɵɛɨɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ��
����Ɇɨɞɟɥɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ�ɫɦɟɫɢ�
����Ɇɨɞɟɥɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
����Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
����ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
���� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɫɢɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ± ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
����Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
����Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɛɨɪɚ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
����ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
����Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ��



����ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
����ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɥɚɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��

ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɬɟɦ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɦɟɧɢɹ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ�� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ��
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɟɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɂɞɟɫɶ� ɠɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɯɨɞ�
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɚ� Ⱥ� �� ����� ɯ� ���� ɦɦ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɬɨɪɚ� ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬ� ɪɭɤɢ� ɩɚɫɬɨɣ�
�ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ��

ɛɪɨɲɸɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��
ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�

ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ʋ ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�

��



ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ
� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ

��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ

�� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�
ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� �ɦɢɫɫɢɟɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɈɈɉ��

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫɯɟɦɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ��

ɝɪɚɮɢɤɢ��ɢ ɞɪ���
�



ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�

ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

��
���


