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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�
ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɩɚɤɟɬɨɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� �ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɉɄ�����
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ�ɜ ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɛɥɨɤɚ� Ȼ�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ� ɩɥɚɧ��� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ����
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɱɚɫɨɜ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�ɈɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɜɵɩɭɫɤ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɍɦɟɬɶ� ɢɡɭɱɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢɯ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɂɧɚɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�ɉɄ���� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�



ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɚɤɟɬɨɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɗȼɆ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɍɦɟɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ��ɛɚɡɟ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ��ɩɨɞɯɨɞɚ��ɤ��
ɚɧɚɥɢɡɭ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ
Ɂɧɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ��ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɗȼɆ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


