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�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɫɧɨɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�

ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɉɄ�����

�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ�����

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɞɚɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�
� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

��Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�©Ɇɨɞɭɥɶ���Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄª�� ©Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭª� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�
��� ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

ɉɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

�ɈɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�



ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɦɟɠɧɵɯ�
ɱɚɫɬɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɍɦɟɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ�
ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ���
Ɂɧɚɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

�ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɂɧɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɬɨɱɟɱɧɨɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɤɟɬɵ�ɤɚɤ�
6WDWLVWLFD�
Ɂɧɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɚɤ�
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