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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɉɢɳɟɜɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�

�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�± ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɡɧɚɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɛɪɨɠɟɧɢɟ��ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɟɤɬɢɧɚ��ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ��ɠɢɪɚ��ɝɧɢɟɧɢɟ ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɨɛɳɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɜ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ȼ� ɡɚɞɚɱɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� � ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɜɯɨɞɢɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�± ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɉɢɳɟɜɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹª�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɚɪɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�

ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��
ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ���ɱɚɫɨɜͿ ��� ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɚ ����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��



ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɍɦɟɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ɂɧɚɬɶ��ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�

Ɂɧɚɬɶ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɸ�
ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
ɍɦɟɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɟɬ ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�
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Ʌɟɤɰɢɹ����ɉɪɨɤɚɪɢɨɬɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�

� � �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

� �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞ�
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Ɍɟɦɚ��� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɤɥɟɬɤɢ�
Ʌɟɤɰɢɹ����Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ�
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ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɤɥɟɬɤɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
Ɍɟɦɚ��� Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɫɵɪɶɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�
Ʌɟɤɰɢɹ����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɫɵɪɶɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

� � �

Ɍɟɦɚ��� Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
Ʌɟɤɰɢɹ����Ɇɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɛɪɨɠɟɧɢɹ�ɦɭɱɧɵɯ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ�ɬɟɫɬɚ�

� � �

Ʌɟɤɰɢɹ����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɢ�
ɪɠɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɬɟɫɬɟ�ɩɪɢ�ɜɵɩɟɱɤɟ��Ȼɨɥɟɡɧɢ�
ɯɥɟɛɚ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

� �

Ɍɟɦɚ��� Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɹɫɚ��ɦɹɫɨ� ɢ�
ɩɬɢɰɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
Ʌɟɤɰɢɹ����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɬɟɥɚ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ��
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɦɹɫɚ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ��
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɦɹɫɚ�ɩɬɢɰɵ��ȼɢɞɵ�ɩɨɪɱɢ�
ɦɹɫɚ�

� � �

Ʌɟɤɰɢɹ����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ��Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɛɚɧɨɱɧɵɯ�
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ��Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɦɹɫɚ�ɢ�
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɹɢɰ�

� �

Ɍɟɦɚ��� Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�
ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
Ʌɟɤɰɢɹ����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�
ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

� �

Ʌɟɤɰɢɹ�����Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɥɨɤɚ��
ɡɚɤɜɚɫɨɤ��ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɫɵɪɨɜ��ɦɚɫɥɚ�

� �

Ɍɟɦɚ��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
Ʌɟɤɰɢɹ�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɩɢɪɬɚ��
ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɢ���ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ��ɫɚɯɚɪɚ��
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ�

� �

Ɍɟɦɚ��� ɑɢɫɬɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɉɢɳɟɜɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɟ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��



Ʌɟɤɰɢɹ�����ɑɢɫɬɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɉɢɳɟɜɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɟ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� �

Ɍɟɦɚ���� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
Ʌɟɤɰɢɹ�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

� �

Ɍɟɦɚ���� Ɉɫɧɨɜɵ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɥɢɱɧɨɣ�
ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��
Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɹ��ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɹ�
Ʌɟɤɰɢɹ�����Ɉɫɧɨɜɵ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɬɪɭɞɚ��
ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɹ��
ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɹ�

� �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɦɵɜɨɜ�ɫ�ɪɭɤ��ɨɞɟɠɞɵ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

� �

Ɍɟɦɚ���� ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�
Ʌɟɤɰɢɹ�����ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

� �

Ɍɟɦɚ�����Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɯɪɚɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�
Ʌɟɤɰɢɹ�����Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɯɪɚɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�

� �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɵɪɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ��
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �
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�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ
Ɍɟɦɚ��� ɉɪɟɞɦɟɬ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�



Ʌɟɤɰɢɹ����ɉɪɟɞɦɟɬ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

� � �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ

� � �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

� � �

Ɍɟɦɚ��� ɉɪɨɤɚɪɢɨɬɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��
Ʌɟɤɰɢɹ����ɉɪɨɤɚɪɢɨɬɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�

� � �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

� �

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞ�

� �

Ɍɟɦɚ��� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɤɥɟɬɤɢ�
Ʌɟɤɰɢɹ����Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ��ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɤɥɟɬɤɢ�
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Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
Ɍɟɦɚ��� Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɫɵɪɶɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�
Ʌɟɤɰɢɹ����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɫɵɪɶɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

� � �

Ɍɟɦɚ��� Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢ�
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ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛ��
ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɋ�Ƚ��Ƚɨɫɦɚɧɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɞɚɧ��² ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���Ʌɚɧɶ��
������² ����ɫ��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������

��Ƚɭɧɶɤɨɜɚ�ɉ�ɂ� Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɉ�ɂ��
Ƚɭɧɶɤɨɜɚ��Ʌ�ȼ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɉɛ����
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɂɌɆɈ��������² ���F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�
©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
85/��KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������H
85/� KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������
OLEUDU\�UX� ZZZ�VFRSXV�FRP� ZZZ�VFLUXV�FRP� ZZZ�VSULQJHU�FRP� ZZZ�JSQWE�UX� ZZZ�LRIIH�U
X� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP��
VFKRODU�JRRJOH�FRP� ZZZ�LRS�RUJ� ZZZ�PDLN�UVVL�UX� ZZZ�EODFNZHOO�
V\QHUJ\�FRP� ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�
���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɫɬɧɨ�
���Ʉɚɤ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɫɬɟɤɥɚ"
���Ʉɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɟɬɥɸ"



���ɂɡ�ɤɚɤɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɡɤɚ"
���ɋ�ɤɚɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢ�ɤɚɤ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɦɚɡɤɢ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɤɪɚɫɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ"
���Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ"
���ɗɬɚɩɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɤɚɩɥɹ�
���ɗɬɚɩɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɜɢɫɹɱɚɹ�ɤɚɩɥɹ�
���Ʉɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɨɫɭɞɭ�ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ"
����ɑɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɩɨɞ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ"
����Ʉɚɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ"
����ɑɬɨ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɭɸɬ�ɜ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɟ"
����Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɚ�
����ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɢ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɜɨɞɭ"
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ"
����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ"
����Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ"
����ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɨɤɫɚ"
����ɉɨɱɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɩɪɟɞɛɨɤɫɧɢɤ"
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɤɫɚ�
����ɇɚ�ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜɟɫɨɜ��ɪɇ�ɦɟɬɪɚ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɍɫɬɧɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�² ɭɫɬɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɪɟɱɢ��ɗɬɨ�ɪɟɱɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ��ɛɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɧɟɟ��

ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɥɭɠɢɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɪɟɱɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ ɨɧɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ�

ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɠɢɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ���
Ⱦɪɭɝɚɹ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�² ɷɬɨ ɠɢɜɚɹ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɬ�ɟ��

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜ� ɭɫɬɧɨɦ� ɦɨɧɨɥɨɝɟ� ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɜɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ� ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɨɦɭ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɬɟɦɛɪɚɥɶɧɨ�ɬɨɧɨɜɨɣ�ɨɤɪɚɫɤɨɣ�ɝɨɥɨɫɚ��ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɞɚɪɟɧɢɣ�ɢ�ɩɚɭɡ��
ɦɢɦɢɤɨɣ��ɠɟɫɬɨɦ��

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�± ɜɚɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ�� ©Ɂɚɫɢɠɢɜɚɬɶɫɹª� ɧɚ� ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɧɟ� ɫɬɨɢɦ� ± ɨɧɨ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɤɪɚɬɤɢɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ± ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɬɟɡɢɫɚ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ�

ɜɨɩɪɨɫ�
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɥɭɱɲɟɦɭ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ɢɞɟɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɜɢɜ�
ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɦɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɢ� ɫɬɪɨɣɧɨ�� Ⱦɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ± ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɸɬ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɢ�

ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɞɟɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɦɭ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ� ɨɬ�

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ ɢɞɟɸ� ɢ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜɧɨɜɶ� �ɜ�

ɤɪɚɬɤɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɬɟɦ� ɦɨɦɟɧɬɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɡɜɚɥɢ� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��Ɂɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɦ�ɢɬɨɝ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�

���Ɍɟɦɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɧɢɦ�



Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ɐɟɥɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɪɟɠɢɦɨɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
���ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�
���Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�
���Ʉɚɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ"
���Ʉɚɤ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɨɤɫ�ɞɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ��ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɮɨɪɦɭ��ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�

�� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɤɨɦɧɚɬɚ
�� Ȼɨɤɫ�ɫ�ɩɪɟɞɛɨɤɫɧɢɤɨɦ��ɥɚɦɢɧɚɪɧɵɣ�ɛɨɤɫ�
�� Ɇɨɟɱɧɚɹ
�� ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ
�� ɋɪɟɞɨɜɚɪɧɹ

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɫɭɞɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɐɟɥɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɦɵɬɶɹ�ɩɨɫɭɞɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�
ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɫɭɞɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
���Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɨɫɭɞɭ�ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɭɞɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ"
���ȼ ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ������ɢ������ɫɩɢɪɬ"
���Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɚɭɡɵ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɛɨɤɫɚ�ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɣ�ɥɚɦɩɨɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ"

Ʌɚɛ��ɪɚɛɨɬɚ����ɋɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜ��ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ��ɜɵɛɨɪ��
ɐɟɥɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞ�

ɞɥɹ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɤɥɟɬɨɤ��ɜɵɛɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɪɨɫɬɚ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
���ɇɚ�ɤɚɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫɪɟɞɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ"
���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɝɚɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɪɟɞ�
���Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞ�
Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��

Ɇɨɞɭɥɶ���ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢª
ȼɚɪɢɚɧɬ���

�� ɑɬɨ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ"
�� Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɤɚɪɢɨɬ�
�� Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
�� Ȼɨɥɟɡɧɢ�ɯɥɟɛɚ�

ȼɚɪɢɚɧɬ���

�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ"
�� Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɷɭɤɚɪɢɨɬ�
�� Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɜɨɞɵ�
�� Ȼɨɥɟɡɧɢ�ɡɟɪɧɚ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�



���Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
���ɋɬɪɨɟɧɢɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ�
���Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
�� ɑɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɪɨɠɟɧɢɟɦ"�ȼɢɞɵ�ɛɪɨɠɟɧɢɹ�
���ɉɢɬɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
���ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɢ�ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ"
���Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫɵɪɶɹ�
���Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɪɱɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
���Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɬɟɫɬɚ�
����Ɍɢɩɵ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ�
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
���� ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɤ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɜɨɞɚ��ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɬ�ɞ���
����ɂɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɥɨɤɨ�
����ɂɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�
����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɦɹɫɚ�
����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɬɟɥɚ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�
����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
����Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɹɢɰ��ɹɣɰɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
����ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɵɪɶɹ�
����ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ʋ ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ

��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ

��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɡɚɱɟɬ �� ��

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɥɟɤɰɢɹ��ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ���ɯ� ɱɚɫɬɟɣ��ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�



ȼ� ɩɟɪɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɨɛɳɟɣ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɢɤɪɨɛɨɜ�� ɪɨɥɶ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɛɢɨɫɮɟɪɟ��ɤɪɚɬɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨɛ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɢ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɟ�

ȼ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ��ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɩɬɢɰɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɩɨ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ��
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɭɬɢ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɧɚ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɯɟɦɵ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɡɨɨɧɨɡɚɦ� ɢ� ɩɢɳɟɜɵɦ�
ɬɨɤɫɢɤɨɢɧɮɟɤɰɢɹɦ�

Ʌɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ� ɝɢɝɢɟɧɟ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɝɢɝɢɟɧɵ� ɬɪɭɞɚ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

,;� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

x ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
x ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
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