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,�Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɉɢɳɟɜɚɹ ɯɢɦɢɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɨɫɜɨɢɬɶ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɚɤɪɨ� ɢ�ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɄ����

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©ɉɢɳɟɜɚɹ� ɯɢɦɢɹª� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� Ɇɨɞɭɥɹ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɉɄ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

��Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ��� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ��� ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ����

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɍɦɟɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
ɩɢɳɟɜɵɯ� ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
Ɂɧɚɬɶ�� ɫɨɫɬɚɜ�ɦɚɤɪɨ� ɢ�ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�



ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�ɩɢɳɢ�
�ɛɟɥɤɚɯ��ɥɢɩɢɞɚɯ��ɭɝɥɟɜɨɞɚɯ�

ɉɄ�� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɨɰɟɧɤɨɣ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɢ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɍɦɟɬɶ��ɞɚɬɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
Ɂɧɚɬɶ�� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɢɳɢ� �ɛɟɥɤɨɜ��
ɥɢɩɢɞɨɜ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ� ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

���Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɡɚɱɺɬ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɺɬ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ
� ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ
���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ
�ɱɚɫ��

Ʌɚɛɨɪɚɬ
ɨɪɧɵɟ
ɪɚɛɨɬɵ
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɢɥɢ
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɥɢɲɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�
ɡɚɩɢɫɢ��ɧɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥɚ�
ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�± ��ɛɚɥɥ�
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɚɧɨ�ɢɥɢ
ɞɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�± ��
ɛɚɥɥɨɜ�
��ɛɚɥɥ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª



ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɍɆȿɌɖ� ɞɚɬɶ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɧɟɤɪɚɯɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ
ɜ�����ɝ�ɩɲɟɧɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����
ɝ�� ɉɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɢɡ� ɧɟɟ� ɦɭɤɢ�
��ɝɨ� ɫɨɪɬɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������Ʉɚɤɨɜɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɜ�
ɩɢɳɟɜɵɯ� ɜɨɥɨɤɧɚɯ� ɩɪɢ�
ɫɭɬɨɱɧɨɦ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ� ���� ɝ�
ɦɭɤɢ"
�� ɋɪɚɜɧɢɬɟ� ɩɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɨɜɫɹɧɭɸ� ɢ� ɪɢɫɨɜɭɸ� ɤɪɭɩɵ��
ɋɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɤɪɭɩɵ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɫɭɬɨɱɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɜɨɥɨɤɧɚɯ�
ɧɚ������"

ɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥɚ�
Ⱦɚɧɨ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɢɡ�ɡɚ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɢɥɢ
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɥɢɲɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�
ɡɚɩɢɫɢ��ɧɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥɚ�
ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�± ��ɛɚɥɥ�
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɚɧɨ�ɢɥɢ
ɞɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�± ��
ɛɚɥɥɨɜ�
��ɛɚɥɥ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª

ɁɇȺɌɖ�� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɩɢɳɢ� �ɛɟɥɤɨɜ�� ɥɢɩɢɞɨɜ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ� ɩɪɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

Ɍɟɫɬɵ
���ɇɟɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɩɢɳɢ�
ɚ��ɩɢɳɟɜɵɟ�ɜɨɥɨɤɧɚ����������
ɝ��ɦɚɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ
ɛ��ɚɧɬɢɜɢɬɚɦɢɧɵ������������������������������������������������
ɞ��ɤɨɧɬɚɦɢɬɚɧɬɵ� ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɢ
ɜ��ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ�����������������������������������������
ɟ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɵ
���Ⱥɧɬɢɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ
ɩɢɳɢ�
ɚ��ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�������������������������������
ɝ��ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ
ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ
ɛ��ɚɥɤɨɝɨɥɶ��������������������������������������������������������������������
ɞ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ
ɜ��ɰɢɚɧɨɝɟɧɧɵɟ�ɝɥɢɤɨɡɢɞɵ���������������������
ɟ��ɚɧɬɢɜɢɬɚɦɢɧɵ
���ɉɪɢɱɢɧɵ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɡɨɬɢɫɬɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�
ɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɟɥɤɨɜ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɢɳɢ
ɛ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɛɟɥɤɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɩɢɳɢ
ɜ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɛɟɥɤɟ
ɝ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɛɟɥɤɟ
ɞ��ɩɚɬɨɝɟɧɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ
ɟ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɩɢɳɢ�ɜ�ɀɄɌ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɨɬɜɟɬɚ�± ��ɛɚɥɥ
Ɍɟɫɬ�ɢɡ���ɡɚɞɚɧɢɣ�
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª



���Ɋɨɥɶ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ����������������������������������������������������
ɝ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ
ɛ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ���������������������������
ɞ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɜ��ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ����������������������������������������������
ɟ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���ɇɟɜɟɪɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɉɢɳɟɜɚɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɡ�ɫɵɪɶɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ɉ�Ⱥ��ɇɟɜɟɪɨɜɚ��Ƚ�Ⱥ��Ƚɨɪɟɥɢɤɨɜɚ��ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ��
� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������� ����ɫ���ɬɚɛɥ���
ɫɯɟɦ��� �ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ���� ,6%1���
���������������������������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG �����

���Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ�Ⱦ��Ɍɚɝɚɧɨɜɢɱ�>ɢ�
ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇɢɧɫɤ��ȼɵɲɷɣɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������² ����
F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ʉɪɚɯɦɚɥɟɜɚ��Ɍ��ɉɢɳɟɜɚɹ�ɯɢɦɢɹ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɍ��Ʉɪɚɯɦɚɥɟɜɚ��ɗ��Ɇɚɧɟɟɜɚ�
��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��� Ɉɪɟɧɛɭɪɝ���ɈȽɍ��������� ����ɫ����ɢɥ���ɬɚɛɥ����Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɂ�Ⱥ��Ɋɨɝɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO
9,�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

D� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢª�� Ⱥɜɬɨɪɵ�� Ʌɚɩɢɧɚ� Ƚ�ɉ�� ɢ�
Ʉɨɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�



�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
�� Ɍɟɫɬɵ
���Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɳɢ�
D� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�
E� ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
F� ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ���������������
G� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
H� ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɜɢɞ�
I� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ
���ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
D� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�������������
E� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ���������������
F� Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ���������������������
G� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
H� ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɜɢɞ
I� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ
���ɗɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɢɳɢ�ɷɬɨ�
D� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ���
E� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ
F� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɫ�ɩɢɳɟɣ���������������������������������
G� ɧɟ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ������������������
H� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ
I� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ
���ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�
D� ɝɢɫɬɢɞɢɧ����������������������������������
E� ɥɟɣɰɢɧ
F� ɨɪɧɢɬɢɧ�������������������
G� ɦɟɬɢɨɧɢɧ
H� ɥɢɡɢɧ������������������������������
I� ɫɟɪɢɧ
���Ʉ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɩɢɳɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
D� ɩɢɳɟɜɵɟ�ɜɨɥɨɤɧɚ���������������������������������
E� ɛɟɥɤɢ
F� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ȻȺȼ������������������
G� ɥɢɩɢɞɵ
H� ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ�������������������������
I� ɭɝɥɟɜɨɞɵ
���ɇɟɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɢɳɢ�
D� ɩɢɳɟɜɵɟ�ɜɨɥɨɤɧɚ�������������������������
E� ɦɚɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ
F� ɚɧɬɢɜɢɬɚɦɢɧɵ�����������������������������������
G� ɤɨɧɬɚɦɢɬɚɧɬɵ� ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɢ
H� ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ����������������������������
I� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɵ
���Ⱥɧɬɢɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɩɢɳɢ�
D� ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ����������������������
E� ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ
F� ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ
G� ɚɥɤɨɝɨɥɶ�������������������������������������������������������



H� ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ
I� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ
J� ɰɢɚɧɨɝɟɧɧɵɟ�ɝɥɢɤɨɡɢɞɵ�������������������������������������
K� ɚɧɬɢɜɢɬɚɦɢɧɵ
���ɉɪɢɱɢɧɵ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɡɨɬɢɫɬɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�
D� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɢɳɢ
E� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɛɟɥɤɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɢɳɢ
F� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɛɟɥɤɟ
G� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɛɟɥɤɟ
H� ɩɚɬɨɝɟɧɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ
I� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɩɢɳɢ�ɜ�ɀɄɌ
���Ɋɨɥɶ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
D� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�����������������������������������������������
E� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ
F� ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ�����������������
G� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ
H� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ����������������������������������������������

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ʉɚɠɞɨɟ�ɬɟɫɬɨɜɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɬɪɟɯ�

ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�
���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɭɫɬɧɨ��ɩɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ

ȼɚɪɢɚɧɬ��
�� Ɇɚɤɪɨ� ɢ� ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɂɯ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ɋɨɥɶ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
�� ɀɢɪɵ��ɋɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɠɢɪɨɜ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɠɢɪɨɜ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
�� Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ɩɢɬɚɧɢɹ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ȼɚɪɢɚɧɬ��

�� ȼɢɬɚɦɢɧ�Ⱥ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ɋɜɨɣɫɬɜɚ��ɋɭɬɨɱɧɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�

�� Ƚɟɦɢɰɟɥɥɸɥɨɡɚ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ��ɋɜɨɣɫɬɜɚ�
�� Ƚɟɤɫɨɡɵ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɂɯ�ɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɋɜɨɣɫɬɜɚ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�

ȼɚɪɢɚɧɬ��
�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɟɥɤɨɜ�� ɋɭɬɨɱɧɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɛɟɥɤɚɯ� ɢ� ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ�

ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɯ��Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ�ɫɤɨɪ�
�� Ɏɟɪɦɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɂɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ��
�� ȼɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜɢɬɚɦɢɧɵ� ɂɯ ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɢɬɚɧɢɢ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��

ɋɜɨɣɫɬɜɚ��ɋɭɬɨɱɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ȼɚɪɢɚɧɬ��

�� ɍɝɥɟɜɨɞɵ��ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ�
�� Ⱥɧɬɢɮɟɪɦɟɧɬɵ� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� Ɏɚɤɬɨɪɵ�

ɫɧɢɠɚɸɳɢɟɢɧɝɢɛɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
�� Ɋɨɥɶ� ɤɢɫɥɨɬ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜɤɭɫɚ� ɢ� ɡɚɩɚɯɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɢɳɟɜɵɯ�

ɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ȼɚɪɢɚɧɬ��

�� Ƚɢɞɪɨɥɢɡ�ɤɪɚɯɦɚɥɚ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�
�� ɍɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ�ɠɢɪɨɜ��Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�
�� Ɉɤɫɢɞɨɪɟɞɭɤɬɚɡɵ��ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɋɨɥɶ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɍɄȺɁȺɇɂə
ɍɫɬɧɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ � ɭɫɬɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ɪɟɱɢ��ɗɬɨ�ɪɟɱɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ��ɛɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɧɟɟ��

ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɥɭɠɢɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɠɢɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�



Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ² ɷɬɨ ɠɢɜɚɹ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ�� ɬ�ɟ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɧɨɦ� ɦɨɧɨɥɨɝɟ� ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɜɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɨɦɭ ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɬɟɦɛɪɚɥɶɧɨ�ɬɨɧɨɜɨɣ� ɨɤɪɚɫɤɨɣ� ɝɨɥɨɫɚ�� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɞɚɪɟɧɢɣ� ɢ�
ɩɚɭɡ��ɦɢɦɢɤɨɣ��ɠɟɫɬɨɦ�

� ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ± ɜɚɠɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�� ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ��

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ��©Ɂɚɫɢɠɢɜɚɬɶɫɹª�ɧɚ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɦ�±
ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɤɪɚɬɤɢɦ�

� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ± ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɬɟɡɢɫɚ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ�

ɜɨɩɪɨɫ�
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɭɱɲɟɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɫɥɭɲ

ɚɬɟɥɹɦɢ� ɢɞɟɢ�� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɬɚɜɢɜ� ɟɝɨ�
ɞɥɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɉɪɟɞɦɟɬ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɫɬɪɨɣɧɨ��
Ⱦɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ� ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ�

�Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ± ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɸɬ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɢ�

ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɞɟɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ ɨɬ ɜɵɫɬɭ

ɩɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ�
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ ɢɞɟɸ ɢ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ�� ɜɧɨɜɶ �ɜ�

ɤɪɚɬɤɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɬɟɦ� ɦɨɦɟɧɬɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɡɜɚɥɢ� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��Ɂɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɦ�ɢɬɨɝ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɍɟɫɬɵ��ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ

��� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɍɟɫɬɵ��ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ

����� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

Ɂɚɱɟɬ����ɫɟɦɟɫɬɪ� �� ���

ʋ�
ɦɨɞɭɥɹ

ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɍɟɫɬɵ��
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ

��� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɍɟɫɬɵ��
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�

����� �� ��



ɪɚɛɨɬɚ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�
�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ���
ɫɟɦɟɫɬɪ�

�� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�
ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� �ɦɢɫɫɢɟɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɈɈɉ��

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɢ�ɞɪ���

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ϭ͘



Ϯ͘


