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,� Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɉɪɚɜɨ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
� ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɚɜɟ��ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɚɯ� ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�� ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�
Ɂɚɞɚɱɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɥɨɠ�
ɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɛ�ɨɛɴɟɦɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɨ�ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ� ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɨɬɪɚɫɥɹɦ��ɭɦɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�Ȼɥɨɤɚ� ���Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɍɪɨɜɟɧɶ� ©ɜɯɨɞɧɵɯª� ɡɧɚɧɢɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟª ɢ�©ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟª�
��Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ���ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɚ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ� ����
ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ������ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ� ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ���ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨ�
ɬɚ�����ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭ�
ɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɳɟɩɪɚ�
ɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ
ɍɦɟɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɂɧɚɬɶ� ɪɨɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��ɧɨɪɦɚ�ɩɪɚɜɚ�



ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɨɫɨɛɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɄ���ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɌɊ�Ɍɋ�
Ɂɧɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɪɵɧɤɚ ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɨɬɜɟ�
ɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

ɋɟɦɢ�
ɧɚɪɵ

�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ � � �
�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ � � �
�� ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ ɸɪɢ�

ɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
� � �

�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ � � �
�� Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ � � �
�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɜɥɚɫɬɢ�ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
� � �

�� Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�� � � �
�� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ� � � �
�� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ
� � �

��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � � �
��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � � �
��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � � �
��� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɚɞ�

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
� � �

��� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ � � �
ɂɌɈȽɈ �� �� ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ʋ�
ɩ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɚɹ�



ɩ Ʌɟɤ�
ɰɢɢ
�ɱɚɫ��

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱ��
ɡɚɧ��
�ɱɚɫ��

ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ � � �
�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ � � �
�� ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɸɪɢ�

ɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
� � �

�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ � � �
�� Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ � � �
�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
� � �

�� Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�� � � �
�� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ� � � �
�� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ
� �

��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � �
��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � �
��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � �
��� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɚɞ�

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
� �

��� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ � �
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �
ɂɌɈȽɈ �� � � ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�

ʋ�
ɩ�
ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨɫɬɨ�

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ
�ɱɚɫ��

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱ��
ɡɚɧ��
�ɱɚɫ��

�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ � � �
�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ � � �
�� ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɸɪɢ�

ɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
� � �

�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ � � �
�� Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ � � �
�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
� � �

�� Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�� � � �
�� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ� � � �
�� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ
� �

��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � �
��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � �
��� Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ � �
��� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɚɞ�

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
� �

��� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ � �
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �



ɂɌɈȽɈ �� � � ��

,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
± ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
± ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɡɚɱɟɬɚ�

,9�� Ɏɨɧɞ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
�� Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɈɄ����

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��

ɧɚɜɵɤɨɜ�
�����ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɳɟ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɜ� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

���ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�
��� Ƚɚɪɚɧɬɢɢ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ�
ɝɪɚɠɞɚɧ� ɊɎ ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɊɎ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�± ɨɬɥ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�±
ɯɨɪ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɧɨ�ɫ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ��
ɭɞɨɜɥ�

ɍɆȿɌɖ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

���ɂɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�± ɨɬɥ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɩɨɥ�
ɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɟ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ±
ɯɨɪ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ� ɫ�
ɨɲɢɛɤɚɦɢ � ɭɞɨɜɥ�

ɁɇȺɌɖ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ�
ɩɪɚɜɚ�� ɧɨɪɦɚ� ɩɪɚɜɚ� ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤ�
ɬɵ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�
ɨɫɨɛɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɚɜɚ�

��ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɟɞɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
��� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɧɨɪɦɵ� ɩɪɚɜɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�

Ⱦɚɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ�± ɨɬɥ�

Ⱦɚɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɞɨɩɭ�
ɳɟɧɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɟɬɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬɟ�± ɯɨɪ�

Ⱦɚɧ�ɧɟɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɞɨ�
ɩɭɳɟɧɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɟɬɨɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬɟ�± ɭɞɨɜɥ�



�� Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɢ ɉɄ���ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��

ɧɚɜɵɤɨɜ�
�����ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

ȼɥɚɞɟɬɶ��
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

��� Ɇɟɬɨɞɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
���Ƚɚɪɚɧɬɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚ�
ɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ ɌɊ�
Ɍɋ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�± ɨɬɥ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�±
ɯɨɪ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɧɨ�ɫ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ��
ɭɞɨɜɥ�

ɍɦɟɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨ�
ɜɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɰɢɢ�ɢ�ɌɊ�Ɍɋ�

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ� ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ȽɈɋɌ�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɄɄɌ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ� ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ȽɈɋɌ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�± ɨɬɥ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɩɨɥ�
ɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɟ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ±
ɯɨɪ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ� ɫ�
ɨɲɢɛɤɚɦɢ�� ɭɞɨɜɥ�

Ɂɧɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɢ� ɪɵɧɤɚ ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��

�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
���ɉɪɚɜɚ�ɌɊ�Ɍɋ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

Ⱦɚɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɨɬɜɟɬ�± ɨɬɥ�

Ⱦɚɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɞɨɩɭ�
ɳɟɧɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɟɬɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬɟ�± ɯɨɪ�

Ⱦɚɧ�ɧɟɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɞɨ�
ɩɭɳɟɧɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɟɬɨɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬɟ�± ɭɞɨɜɥ�

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɍɱɟɛɧɢɤ���Ɇ�ȼ�Ȼɚɝɥɚɣ��
Ɇ���ɘɪ�ɇɨɪɦɚ��ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ������� � ����ɫ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�@Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������



��ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��������©ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹª�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��������©ɘɪɢɫɩɪɭ�
ɞɟɧɰɢɹª���Ⱦ�ɂ��Ⱥɦɢɧɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ����
ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������² ����F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɍɟɨɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹª�����
² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɋɚɪɚɬɨɜ��ɘɠɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��Ⱥɣ�ɉɢ�ɗɪ�Ɇɟɞɢɚ��������² ���F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ��Ɇ�ɂ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɇ�ɂ��Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ���Ɇɨɫɤɜɚ���Ȼɟɪɥɢɧ���Ⱦɢɪɟɤɬ�Ɇɟɞɢɚ��
������� ����ɫ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��ɜ�ɤɧ��� ,6%1���������������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�ɩɚ���
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɭɪɫ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ƚɚɪɚɧɬª�ɢ ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɩɥɸɫª�

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ȼɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ
ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
Ɍɟɦɚ����ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ
���Ʉɚɤɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ"
���ɋ�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ȼɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ"
���ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɪɨɥɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ"
���ɉɨ�ɤɚɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɨɬ�ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ"
���Ʉɚɤ�ȼɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ"
���Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ"
���ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɢ�ɦɨɧɚɪɯɢɹ"
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬ�ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ"
����ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ"
Ɍɟɦɚ����ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɩɪɚɜɟ
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤ�ɬɟɦɟ���
���ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬ�ɢɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ"
���ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɨɬ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ"
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ"
���Ʉɚɤ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ"
���ȼ�ɱɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ"
���Ʉɚɤɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ"



���Ʉɚɤɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�ȼɵ�ɡɧɚɟɬɟ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɪɚɜɚ"
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɫɯɟɦ��ɩɥɚɤɚɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɨɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɭɪ�
ɫɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��
ɡɚɱɟɬɚɦ�ɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�



ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
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ɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɰɟ�
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