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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ� ɤɚɤ�ɧɚɭɤɭ��
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ���

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ �ɉɄ����

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹª�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��Ɇɨɞɭɥɹ�� ɤ�

ɛɥɨɤɭ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣª�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ����ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� ��� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ��� ɱɚɫɨɜ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� �� ɱɚɫɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�� ����ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� �� ɱɚɫɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� � ɱɚɫɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ ���ɱɚɫɚ�����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɈɉɄ���

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬ��ɡɚɞɚɱɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɳɟɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�



ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɜɨɥɟɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ �ɉɄ����

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɍɦɟɬɶ��ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɢ�ɜ ɰɟɯɚɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�
Ɂɧɚɬɶ��ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�
ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


