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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
��ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɋɟɨɥɨɝɢɹ�ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɢɥɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ
ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɝɨɬɨɜɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ��ɉɄ����

ȼɵɛɨɪ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɚ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɗɬɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɫɫ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɚɲɢɧ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
ɗɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�

ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɦɨɞɭɥɹ� ��� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�
ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ ��� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɯɟɦɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ�
�ɷɬɚɩɚɦ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɬɟɦɵ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�
ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ
ɁɇȺɌɖ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�



ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɵɧɤɚ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɦɚɫɫ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɍɆȿɌɖ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
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���Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ�
�ɬ��������

���Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ

���ZZZ�WLJU�MUJ

���ZZZ�VDQJHU�DF�XN

���ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�

��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɟɨɦɟɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɨɞɭɥɹ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɹɡɤɨɫɬɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ
�� Ɋɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ
�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɟɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
�� ɋɞɜɢɝɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ



Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ
Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� ȼɵɛɨɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɱɢɫɥɚ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ
�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɚɫɱɟɬɵ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��

�� Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�
�� Ʉɪɢɜɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɫɟɜɞɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
�� ɑɬɨ� ɥɟɠɢɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
�� Ʉɚɤɨɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪɨɜ�
�� ɑɬɨ�ɢɡɭɱɚɟɬ� ɪɟɨɥɨɝɢɢ��ȿɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɋɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ��
�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɚɤɪɨɪɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɢɤɪɨɪɟɨɥɨɝɢɢ
�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɢ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɢ� ɞɚɣɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɬɟɤɫɬɭɪɵ�

ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
��� ɑɬɨ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�
��� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɜ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɚɯ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ�� ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɩɢɳɢ�

��� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɢ� ɞɚɣɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɪɢɫɬɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

��� Ʉɚɤɨɜ� ɜɤɥɚɞ� ɚɤɚɞ�� ɉ�Ⱥ�Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

��� Ⱦɚɣɬɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɚɤɚɞ��ɉ�Ⱥ�� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ ɮɨɪɦ�ɫɜɹɡɢ�ɜɥɚɝɢ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
��� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɬɟɥɚ�
��� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɹɡɤɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
��� Ⱦɚɣɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɦɨɞɟɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�
��� ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɤɪɢɜɵɯ�ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɢ�
��� Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�
��� Ʉɪɢɜɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɫɟɜɞɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
��� ɑɬɨ� ɥɟɠɢɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
��� Ʉɚɤɨɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
��� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪɨɜ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��

ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� � ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɬɟɦ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɦɟɧɢɹ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ�� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ��
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� � ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�



Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɟɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɂɞɟɫɶ� ɠɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɯɨɞ�
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɚ� Ⱥ� �� ����� ɯ� ���� ɦɦ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɬɨɪɚ� ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬ� ɪɭɤɢ� ɩɚɫɬɨɣ�
�ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ�� ɛɪɨɲɸɪɵ��

ɫɬɚɬɶɢ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��

ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�
ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

��� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

� �

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

����� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

�� �

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

Ɂɚɱɟɬ���ɫɟɦɟɫɬɪ� �� �� ��

ʋ�
ɦɨɞɭɥɹ

ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

��� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

� ��



ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�
� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�

ɪɚɛɨɬɵ
����� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ����
ɫɟɦɟɫɬɪ�

�� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɟɦɢɧɚɪɵ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɫɧɨɜɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɞɚɜɚɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ�
ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜ� ɥɟɤɰɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɭɫɬɧɨɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɜɢɞɟɨ� ɢ� ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ�� ɫɯɟɦ�� ɩɥɚɤɚɬɨɜ�� ɩɨɤɚɡɨɦ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɰɟɥɶɸ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɩɨɢɫɤ� ɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ�� ɡɚɱɟɬɚɦ� ɢ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɚɛɨɬ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�
�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
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