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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
��ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɐɟɥɶ ± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɱɢ�ɜ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ�
ɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
Ɂɚɞɚɱɢ�
�� ɞɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɹɡɵɤɟ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚɜɵɤɢ� ɭɫɬɧɨɣ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɪɟɱɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɧɨɪɦ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�
�� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɨɱɧɨɣ��ɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɱɢ�
�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɱɟɜɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɺɦɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɪɟɱɟɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɢ�
ɞɚ�
�� ɧɚɭɱɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɪɹɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɪɟɱɢª�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɱɚɫɬɶ Ɇɨɞɭɥɹ ���Ⱦɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɈɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�© Ɋɭɫɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ�ª�
� ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ��ɫɥɨ�
ɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ���ɢɯ�ɫɬɪɨɟɧɢɢ��ɦɟɬɚɹɡɵɤɟ��ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ��
� ɡɧɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɨɪɮɨɷɩɢɢ�
��Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ���ɱɚɫɚ��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢBB�BB ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�BBB��BB�ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��BB��BBB�ɱɚɫɚ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� �� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨ�
ɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ ��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ�����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫɨɜ ��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɦɨɞɭɥɸ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟ�

ɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɄ��
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ�
ɰɢɢ� ɜ� ɭɫɬɧɨɣ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɚɯ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɢ� ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠ�

ȼɥɚɞɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨ�ɫɥɨɜɚɪɹɦɢ��ɢ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ��
ɩɨ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ
ɍɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɟɱɟɜɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬ�
ɧɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɧɨɪ�
ɦɨɣ
Ɂɧɚɬɶ�ɧɨɪɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ



ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɈɄ� �
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ�
ɰɢɢ� ɜ� ɭɫɬɧɨɣ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɚɯ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɢ� ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ȼɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɍɦɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɹɡɵɤɚ� �� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨɣ��ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɷɦɨɬɢɜɧɨɣ
Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɪɮɨɷɩɢɢ�� ɥɟɤɫɢɤɢ��
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�� ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ�� ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɉɄ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɩɭɛ�
ɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵ�
ɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

ȼɥɚɞɟɬɶ
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɢɤɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɣ
ɍɦɟɬɶ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɋɆɂ�� ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɫ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɭɦɟɬɶ��Ⱥɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ
Ɂɧɚɬɶ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ�
ɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ�
ɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɡɚɱɺɬ ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
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ɡɜɭɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ� ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɯ�ɫɥɨɜ�
���Ȼɥɚɝɨɡɜɭɱɢɟ�ɪɟɱɢ�

x ɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�
ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚ�
ɸɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�±
��ɛɚɥɥɚ
x Ⱦɚɧɨ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟ��ɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɧɟɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɪɢɮ�
ɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɂɅɂ
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�

ɂɅɂ
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢɲ�
ɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ��
ɧɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
± ��ɛɚɥɥɚ
x ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�± ��
ɛɚɥɥ
x Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɚɧɨ�

ɂɅɂ
ɞɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�± ��



ɛɚɥɥɨɜ
ɭɦɟɬɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��
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�ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ��ɛɚɥɥɚ
�ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɨɬɨ��ɝɪɚɮɢɤɢ��
ɫɯɟɦɵ��ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�� ���ɛɚɥ�
ɥɚ
�ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟ�
ɧɢɹ�� �ɛɚɥɥɚ
�Ʉɟɝɥɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����� ��ɛɚɥ�
ɥɚ
�Ɏɨɧ��ɧɟ�ɦɟɲɚɸɳɢɣ�ɜɨɫ�
ɩɪɢɹɬɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ����ɛɚɥɥ
�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���
ɯ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���
ɛɚɥɥɚ
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

ɍɦɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɦɟɧ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɹɡɵɤɚ� ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�� ɚɝɢɬɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ��ɷɦɨɬɢɜɧɨɣ

Ɋɟɮɟɪɚɬɵ ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�˓˃˔˒ˑǦ
ˊː˃˕˟�ˋ�˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ�ˋ˔˒ˑˎ˟Ǧ
ˊˑ˅˃˕˟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɥɟɤɫɢɤɭ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ

��Ⱥɧɚɥɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɨɩɭɛɥɢ�

ɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɢɡɞɚɧɢɹɯ

��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ�

ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ

��Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ� ɢ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ

��ɂɧɬɟɪɧɟɬ

��ȼɵɫɬɚɜɤɢ�� ɹɪɦɚɪɤɢ�� ɤɨɧɮɟ�

ɪɟɧɰɢɢ

��ɍɱɟɛɧɚɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��Ȼɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɟɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ

�Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɜɵɲɟ� ���� � ��
ɛɚɥɥɚ
�Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������� ��ɛɚɥ�
ɥɚ
�Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������� ��ɛɚɥɥ
�Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɦɟɧɟɟ� ���� � ��
ɛɚɥɥɨɜ
�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ� ɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬ�ɱ��ɩɭɛɥɢ�
ɤɚɰɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ�� ± ��
ɛɚɥɥɚ
�ɪɟɮɟɪɚɬ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɭɱɟɛɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ��ɢɥɢ�
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ± ��
ɛɚɥɥ
�Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɤɥɸɱɟ�
ɜɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɬɟɦɵ�± ��ɛɚɥ�
ɥɚ�
�Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɬɟɦɵ� ±
��ɛɚɥɥ�
�ɉɨɥɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɬɟɦɟ� ɢ� ɩɥɚɧɭ� ɪɟ�
ɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥɚ�
�ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɬɟɦɟ� ɢ� ɩɥɚɧɭ�
ɪɟɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥɚ�



�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɞɧɨɦɭ�
ɜɨɩɪɨɫɭ� �ɩɪɨɛɥɟɦɟ�� ± ��
ɛɚɥɥɚ�
ȼɫɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɵɜɨ�
ɞɵ
�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�± ��ɛɚɥɥɚ�
�Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɱɚɫɬɶ�
ɜɵɜɨɞɨɜ�± ��ɛɚɥɥ�
�ɜɟɪɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ� ɫɫɵɥɤɢ�
ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ� ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɭ�± ��ɛɚɥɥ
�ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɪɮɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɭɧɤɬɭɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�� ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�± ��ɛɚɥɥ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɨɛɴɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥ�
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɪɮɨɷɩɢɢ�� ɥɟɤɫɢ�
ɤɢ�� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�� ɫɢɧɬɚɤɫɢ�
ɫɚ��ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ�

�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�

ɪɚɛɨɬɵ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ���

���Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɢɡɢ�

ɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

ɫɵɪɶɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɚɜɬɨ�

ɥɢɡɚ�

���ɉɨɫɨɥ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɭɳ�

ɧɨɫɬɶ�

���ȼɥɢɹɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵ�

ɪɶɹ�

���ɋɩɨɫɨɛɵ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɫɵɪɶɹ

�Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɫɥɚɣɞɨɜ��ɛɚɥɥ
�ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ��ɛɚɥɥɚ
�ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɨɬɨ��ɝɪɚɮɢɤɢ��
ɫɯɟɦɵ��ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�� ���ɛɚɥ�
ɥɚ
�ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟ�
ɧɢɹ�� �ɛɚɥɥɚ
�Ʉɟɝɥɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����� ��ɛɚɥ�
ɥɚ
�Ɏɨɧ��ɧɟ�ɦɟɲɚɸɳɢɣ�ɜɨɫ�
ɩɪɢɹɬɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ����ɛɚɥɥ
�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���
ɯ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���
ɛɚɥɥɚ
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

ɉɄ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��
ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟ�
ɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
ȼɥɚɞɟɬɶ
ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�ɩɭɛɥɢ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� �Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�



ɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ�
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

�� ɇɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�

�� ɇɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜɧɟɞɪɹ�
ɟɦɵɟ�ɧɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹɯ�Ɍɜɟɪɢ�

�� ɇɨɜɢɧɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ���ɯ�
ɥɟɬ ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�

ɫɥɚɣɞɨɜ��ɛɚɥɥ
�ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ��ɛɚɥɥɚ
�ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɨɬɨ��ɝɪɚɮɢɤɢ��
ɫɯɟɦɵ��ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�� ���ɛɚɥ�
ɥɚ
�ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟ�
ɧɢɹ�� �ɛɚɥɥɚ
�Ʉɟɝɥɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����� ��ɛɚɥ�
ɥɚ
�Ɏɨɧ��ɧɟ�ɦɟɲɚɸɳɢɣ�ɜɨɫ�
ɩɪɢɹɬɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ����ɛɚɥɥ
�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���
ɯ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ���
ɛɚɥɥɚ
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

ɍɦɟɬɶ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɢɨ�
ɞɢɤɟ�� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɧɢ�
ɦɚɬɶɫɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ�
ɋɆɂ�� ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤ�
ɬɵ�ɫ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹɦɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɭɦɟɬɶ��ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

�� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɧɨɜɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ

�� ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

�Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɫɥɚɣɞɨɜ��ɛɚɥɥ
�ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ��ɛɚɥɥɚ
�ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɨɬɨ��ɝɪɚɮɢɤɢ��
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��� ɋɥɨɜɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɤɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ�������������
���ɀɟɦɱɭɠɢɧɵ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɨ�ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɯ�ɢ�ɩɨɝɨɜɨɪɤɚɯ������������������

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ
x Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɵɲɟ������ ��ɛɚɥɥɚ
x Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������� ��ɛɚɥɥɚ
x Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������� ��ɛɚɥɥ
x Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɟ������ ��ɛɚɥɥɨɜ
x ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�ɥɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬ�ɱ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ��± ��ɛɚɥɥɚ
x ɪɟɮɟɪɚɬ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ��ɢɥɢ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�± ��ɛɚɥɥ
x Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɬɟɦɵ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɬɟɦɵ�± ��ɛɚɥɥ�
x ɉɨɥɧɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɬɟɦɟ�ɢ�ɩɥɚɧɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɬɟɦɟ�ɢ�ɩɥɚɧɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɩɪɨɛɥɟɦɟ��± ��ɛɚɥɥɚ�
x ȼɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�± ��ɛɚɥɥɚ�
x Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɱɚɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�± ��ɛɚɥɥ�
x ɜɟɪɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�± ��ɛɚɥɥ
x ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�± ��ɛɚɥɥ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�± ��ɛɚɥɥ�

ȼɈɉɊɈɋɕ�ȾɅə�ɋȺɆɈɄɈɇɌɊɈɅə�

��� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɪɟɱɢ� ɤɚɤ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� Ⱥɫɩɟɤɬɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɟɱɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ��
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɤɨɧɰɚ�;;�ɜɟɤɚ�
���ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɹɡɵɤ��Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɤɚɤ�ɜɵɫɲɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ɇɨɪɦɚ��ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�
���Ɍɢɩɵ�ɧɨɪɦ��Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
���ɉɭɪɢɡɦ�ɢ�ɚɧɬɢɧɨɪɦɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ�



��� ȼɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɹɡɵɤɚ�� ɉɪɢɱɢɧɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�� ɉɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
���ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɫɥɨɜɚ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
��� Ɉɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ�
ɨɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɉɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɝɥɚɫɧɵɯ�ɡɜɭɤɨɜ�
���ɉɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ�ɡɜɭɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɫɥɨɜ�
���Ȼɥɚɝɨɡɜɭɱɢɟ�ɪɟɱɢ�
����Ⱥɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ��ɭɞɚɪɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�
����Ⱥɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɭɞɚɪɟɧɢɹ�ɜ�ɝɥɚɝɨɥɚɯ�ɢ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɹɯ�
���� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɮɨɪɦ� ɢɦɟɧ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� �ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ� ɜ� ɪɨɞɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɩɚɞɟɠɧɵɯ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ� ɫɭɳɟɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ��
����Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɧ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɢɦɟɧ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɦɟɫɬɨ�
ɢɦɟɧɢɣ��ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
����ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
����ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ�ɫ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɫ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
����ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ�ɢ� ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ� ɨɛɨɪɨ�
ɬɨɜ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɝɨɜ�
����Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ���ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɥɨɜɚ�
����ɋɢɧɨɧɢɦɢɹ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ�
���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɪɟɱɢ� ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ� ɫɥɨɜ� ɢ� ɨɦɨɧɢɦɨɜ�� ɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�
����ɉɚɪɨɧɢɦɢɹ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɉɚɪɨɧɨɦɚɡɢɹ�
����Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ��ɟɟ�ɜɢɞɵ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɥɨɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�
ɪɟɱɢ�
����Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɚɹ�ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛ�
ɤɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɥɨɝɢɡɦɚ�
����Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɟɛ�
ɧɵɯ�ɢ�ɜɜɨɞɧɨ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɤɚɤ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɹɡɵɤɚ��Ɋɟɱɟɜɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɱɟɜɚɹ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɉɥɟɨɧɚɡɦ� ɢ� ɬɚɜɬɨɥɨɝɢɹ�� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɟɱɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɬɟɤɫɬɚ�
����ȼɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɡɦɵ��ɪɟɱɟɜɵɟ�ɲɬɚɦɩɵ�ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɇɟɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ�
����Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɬɪɨɩɵ��
����ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɮɢɝɭɪɵ��
����ɑɢɫɬɨɬɚ� ɪɟɱɢ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɹɡɵɤɚ�� ɡɚɫɨɪɹɸɳɢɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ�ɪɟɱɶ��ȼɨɩɪɨɫ�ɨɛ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚ�
ɩɟ��ɉɪɚɜɢɥɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɯ�ɫɥɨɜ�
����Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɡɦɵ�ɢ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɪɟɱɢ��ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɡɦɨɜ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
���� ɀɚɪɝɨɧɵ� ɢ� ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɵ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɠɚɪɝɨɧɨɜ�� Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ�
ɠɚɪɝɨɧ��ɍɳɟɪɛɧɨɟ�ɢ�ɰɟɧɧɨɟ�ɜ�ɠɚɪɝɨɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ�
����ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɢ�ɤɚɤ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɱɢ� ɬɟɦɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ɰɟɥɹɦ�ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɂɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɪɟɱɢ� ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ� ɥɟɤɫɢɤɢ�� Ɉɲɢɛɤɢ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ�
����Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɪɟɱɢ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɪɟɱɢ��Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɢɧ�
ɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɪɟɱɢ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɟɱɢ��ɟɟ�ɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɫɵ�
ɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɮɭɧɤɰɢ�



ɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɫɬɢɥɹɦ�� Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɢɥɶª��
ɋɬɢɥɶ� ɹɡɵɤɚ� ɢ� ɫɬɢɥɢ� ɪɟɱɢ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɥɟɣ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�
����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� �ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ�
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ��
����əɡɵɤɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ �ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ��
���� əɡɵɤɨɜɵɟ� ɱɟɪɬɵ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� �ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɢ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ��
����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɋɮɟɪɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɢɥɟɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɀɚɧ�
ɪɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɫɬɢɥɹ�
����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɋɮɟɪɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɬɢɥɹ��
əɡɵɤɨɜɵɟ� ɱɟɪɬɵ� ɫɬɢɥɹ� �ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ���ɀɚɧɪɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�
����ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɬɢɥɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ȼɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɹɡɵɤ�
�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�
�� Ʉɚɤ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ��ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɩɥɚɧɭ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɢɥɟɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�
�� ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɪɟɱɢ��ɭɫɬɧɚɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ��ɦɨɧɨɥɨɝ�ɞɢɚɥɨɝ��
�� əɡɵɤɨɜɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɬɢɥɹ� �ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɢɧ�
ɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ��
�� ɀɚɧɪɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�

���ɍɞɚɪɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɥɨɜ�ɪɹɞɚ�
�� ɤɟɞɪɈɜɵɣ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɂɧ
�� ɩɨɜɬɨɪɂɦ��ɞɈɝɨɜɨɪ
�� ɨɬɱȺɫɬɢ��ɦɨɪɫɤɢɟ�ɩɨɪɬɕ
�� ɛɥɚɝɨɜȿɳɟɧɢɟ��ɯɨɞȺɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ
�� ɧȺɱɚɜɲɢɣ��ɩɈɯɨɪɨɧɵ
�� ɇɨɪɦɵ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɥɨɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɜ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�
�� Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ
�� Ɉɞɟɬɶ�ɧɚ�ɫɵɧɚ�ɲɭɛɭ
�� ȼɨɩɪɟɤɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ
�� ɍɞɟɥɹɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ
�� ɉɪɨɢɡɜɺɥ�ɨɫɬɪɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ
�� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨ�
�� ɂɦɩɢɱɦɟɧɬ�± ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɭɞɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�ɜɵɫɲɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɚ�
�� ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�± ɝɢɛɤɢɣ��ɥɟɝɤɨ�ɢɞɭɳɢɣ�ɧɚ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ�
�� ɍɧɢɤɭɦ�± ɧɟɝɨɞɧɵɟ�ɤ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɜɟɳɢ�
�� ɋɟɩɚɪɚɬɧɵɣ�± ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ��ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
�� Ɋɟɥɢɤɬ�± ɬɨɥɫɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ��ɨɛɵɱɧɨ�ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ�



�� Ɋɟɱɟɜɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�
�� ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�ɧɨɫɢɥɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɣ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�
�� ɉɨɫɥɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɋɟɧɚɬɚ�ɋɒȺ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ�ɪɹɞ�ɨɬɜɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɥ�ɜ�ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɠɟɥɚɬɶ�ɥɭɱɲɟɝɨ�
�� ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɭɞɚɫɬɫɹ� ɥɢ� ɧɚɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɬ� ɧɟɝɨ� ɧɭɠɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� � ɷɬɨ� ɟɳɺ� ɛɚɛɭɲɤɚ� ɧɚ�
ɞɜɨɢɯ�ɫɤɚɡɚɥɚ�
�� ɇɚ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɦ�ɞɜɨɪɟ�ɫɬɨɹɥɚ�ɞɥɢɧɧɚɹ�ɤɚɜɚɥɶɤɚɞɚ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɤ�ɨɬɩɪɚɜɤɟ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɫ�ɭɧɢɤɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�
�� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�
�� ɉɪɨɫɥɭɲɚɜ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɚ�ɫɤɨɪɭɸ�
ɪɭɤɭ�
�� Ⱦɥɹ�ɩɹɬɶɫɨɬ�ɪɟɛɹɬ��ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɯ�ɧɚ�ɺɥɤɭ�ɜ�ɤɪɟɦɥɺɜɫɤɢɣ�Ⱦɜɨɪɟɰ��ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɡɚɛɵɜɚɟ�
ɦɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�
�� ɇɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɛɭɞɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɪɵɧɤɢ�
�� ɂɜɚɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɨɞɢɧ��ɛɟɡ�ɪɨɞɧɵɯ�
�� Ɉɤɨɥɨ�ɩɨɥɭɬɨɪɚ�ɫɭɬɨɤ�ɲɥɚ�ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɠɢɡɧɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɚɜɚɪɢɸ�
�� ɉɪɢɜɟɞɺɧɧɵɣ�ɧɢɠɟ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɫɬɢɥɸ�ɪɟɱɢ�
ɍ�ɧɟɺ�ɦɚɦɚ��ɧɟɦɧɨɠɟɱɤɨ�ɬɚɤ�ɩɨɜɢɯɧɭɥɚɫɶ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɪɢɪɨɠɞɺɧɧɚɹ�ɰɵɝɚɧɤɚ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɺ�ɟɫɬɶ�
ɜ�ɪɨɞɭ�ɰɵɝɚɧɟ��ȿɺ�ɫɟɫɬɪɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɜɵɞɭɦɤɢ��ɧɟɩɪɚɜɞɚ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɧɚ�ɫɨɱɢɧɢɥɚ�ɫɟɛɟ��
Ɉɧɚ�ɫɨɱɢɧɢɥɚ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɭɸ�ɰɵɝɚɧɫɤɭɸ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ�ɢ�ɫ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɥɟɬ�ɜɨɬ�ɷɬɨɣ�ɞɨɱɟɪɢ�ɫɜɨɟɣ«�Ɍɚɫ�
ɤɚɥɚ�ɟɺ�ɩɨ�ɜɫɹɤɢɦ�ɬɚɛɨɪɚɦ�ɡɞɟɫɶ��ȼɨɤɪɭɝ�Ʌɭɝɢ�± ɬɚɦ�ɦɚɫɫɚ�ɰɵɝɚɧ�ɛɵɜɚɟɬ�
�� Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦɭ
�� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ
�� Ƚɚɡɟɬɧɨ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ
�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɨɦɭ
�� ɇɚɭɱɧɨɦɭ

Ɂɚɞɚɧɢɟ��� ɂɫɩɪɚɜɶɬɟ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɥɟɤɫɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɧɟɞɨɱɺɬɚ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɛɟɡ�ɭɱɺɬɚ�ɟɝɨ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɫɨɱɟɬɚ�
ɟɦɨɫɬɶ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ�ɫɥɨɜ��
ɫɦɟɲɟɧɢɟ�ɩɚɪɨɧɢɦɨɜ��ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦ��ɪɟɱɟɜɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɟɜɚɹ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɟ� ɪɟɱɟɜɵɯ�ɲɬɚɦɩɨɜ�� ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ� ɫɥɨɜ�� ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɹ� ɢɥɢ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ�ɢ�ɞɪ��
�� ɇɟɭɫɬɚɧɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�ɤ�ɩɟɣɡɚɠɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɜɫɟɦ�
�� ɗɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥ�ɩɨɥɧɵɣ�ɧɟɜɟɠɚ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�
�� ɇɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�
�� ə�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫɤɪɢɩɹ�ɫɟɪɞɰɟɦ�
�� Ɂɚɤɨɩɱɺɧɧɨɟ�ɤɨɩɨɬɶɸ�ɨɤɧɨ�ɢɡɛɭɲɤɢ�ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɨ�ɞɚɠɟ�ɹɪɤɨɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
�� ȼɫɸ�ɧɨɱɶ�ɧɟ�ɞɚɜɚɥ�ɦɧɟ�ɫɩɚɬɶ�ɝɭɥɤɨ�ɪɚɡɞɚɜɚɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɧɨɱɧɨɣ�ɬɢɲɢɧɟ�ɡɚɥɢɜɢɫɬɵɣ�ɥɚɣ�ɫɨ�
ɛɚɤɢ�
�� ɗɬɢ�ɫɬɢɯɢ�ɹ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵɭɱɢɥ�ɧɚɡɭɛɨɤ�
�� ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɧɚɦ�ɨɱɟɧɶ�ɫɦɟɲɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�
�� ɗɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɢɡɜɺɥ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
��� Ɉɧ�ɛɵɫɬɪɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɥ�ɚɧɤɟɬɭ��ɧɚɩɢɫɚɥ�ɫɜɨɸ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɸ�ɢ�ɫɞɚɥ�ɜɫɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ����ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɦɨɬɢɜɢɪɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�

��ȼ�ɧɨɜɨɦ�ɨɬɞɟɥɟ«��ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ��ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ��ɝɥɚɜɧɨɟ��ɜɟɞɭɳɟɟ��ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ��
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɧɚ«��ɯɨɪɨɲɟɟ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ��ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨɟ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ��ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ��
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�����ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɪɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ«��ɪɚɫɤɪɵɬɶ��ɜɫɤɪɵɬɶ��ɜɨɫɩɟɬɶ��
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ��ɨɩɢɫɚɬɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ«��ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɫɜɨɢɯ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ��ɫɜɨɢɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ����Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵ�ɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ"�Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɥɢɞɟɪ��ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɠɢɡɧɢ�



Ɏɨɧɞɵ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ��ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɈɉɄ���
Ʉɨɥɥɨɤɜɢɭɦ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ���ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�
�� əɡɵɤ�ɤɚɤ�ɡɧɚɤɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ȿɞɢɧɢɰɵ�ɹɡɵɤɚ��ɍɪɨɜɧɢ�ɹɡɵɤɚ��əɡɵɤ�ɢ�ɪɟɱɶ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɹɡɵɤɚ��
Ɏɨɪɦɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɹɡɵɤɚ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɤɚɤ� ɜɵɫɲɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�� Ɉɬɥɢɱɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɨɬ� ɧɟɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� �ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɢɹ�� ɞɢɚɥɟɤɬɢɡ�
ɦɨɜ��ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɨɜ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɦɢɪɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɟɱɢ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɍɪɨɜɧɢ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ�ɪɟɱɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ�ɤɚɤ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɪɟɱɢ�

��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɫɬɢɥɶ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɧɢɠɟ�ɬɟɤɫɬɚ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɲɭɦɚ�ɦɚɥɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�ɨɛɳɢɯ�ɧɟɫɩɟ�
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ©ɝɢɩɨɬɚɥɹ�
ɦɭɫ� ± ɨɢɩɨɮɢɡ ± ɤɨɪɚ� ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜª�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɦɟɪ�
ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɲɭɦɨɦ�ɧɭɠɧɨ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�
�� Ɉɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɣɬɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
���Ɇɚɪɶɹ�Ʉɢɪɢɥɥɨɜɧɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɱɢɬɚɧɚ�ɪɨɦɚɧɚɦɢ�ɢ�ɥɸɛɢɥɚ�ɦɟɱɬɚɬɶ��
���Ɇ�Ƚɨɪɶɤɢɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�Ʌɭɤɭ�ɦɨɲɟɣɧɢɤɨɦ��
���ɉɟɪɟɞ�ɫɦɟɪɬɶɸ�Ⱥɧɞɪɟɣ�Ȼɨɥɤɨɧɫɤɢɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɧɟɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ�ɡɥɭ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ��
���Ƚɨɞɢɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɭɫɩɟɯɚɦɢ�ɜ�ɬɪɭɞɟ��
���Ɍɪɨɟɤɭɪɨɜ�ɜɟɥɟɥ�ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɦ�ɨɛɨɞɪɚɬɶ�ɲɤɭɪɭ�ɫ�ɦɟɞɜɟɞɹ�
���Ʉɨɪɨɬɤɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�
���ȼɧɟɲɧɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɥɭɱɲɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�
���ɉɪɨɟɤɬ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɡɨɞɱɢɯ�ɫɟɞɶɦɨɣ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�
���ɉɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɵɢɝɪɚɥ�ɂɜɚɧɨɜ�
����ɋɨɠɠɟɧɧɚɹ�ɞɟɪɟɜɧɹ�ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ�ɟɳɟ�ɞɵɦɢɥɚɫɶ�
�� Ɉɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɬɟɤɫɬ��ɭɤɚɠɢɬɟ�ɨɲɢɛɤɢ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɝɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɞɡɨɪɚ� ɡɚ� ɜɵɟɦɤɨɣ� ɭɝɥɹ� ɡɚɜɚɥɵ�
ɫɬɚɥɢ� ɧɚ� ɲɚɯɬɟ� ɨɛɵɱɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɝɪɨɡɨɣ� ɞɥɹ� ɠɢɡɧɢ� ɝɨɪɧɹɤɨɜ��
Ȼɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɯɚɥɚɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɲɚɯɬɟ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɞɚɠɟ� ɢ�
ɧɟɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɬɪɟɫɬɚ� ɛɥɚɝɨɞɭɲɧɨ� ɜɡɢɪɚɸɬ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɷɬɨ�� ɨɧɢ�
ɫɦɢɪɢɥɢɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ��ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨ�©Ɉɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɥɨɜɚɪɸª��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟ�ɫɥɨɜɚ��
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��ȼɵɭɱɢɬɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɥɨɜ��

ɇɨɪɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�
©ɨɬɥɢɱɧɨª�� ��ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ����ɚɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
©ɯɨɪɨɲɨª�� ��ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�����ɚɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�
©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�� ��ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ����ɚɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��
©ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�� ��ɨɲɢɛɨɤ�

Ɉɧ� ɡɚɧɹɥ� ɢɫɯɨɞɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɍ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɚ� ɧɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɥɮɚɜɢɬɚ�� ɇɚɞɨ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�ɟɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ���əɡɵɤyɜɵɣ��ɹɡɵɤɨɜyɣ��ɛɚɪɶɟɪ�ɩɨɦɟɲɚɥ�
ɧɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ɉɧ�ɩɪɨɜɟɪɧɭɥ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɚɮɟɪɭ��ɬɟɩɟɪɶ�ɢɦ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɦɢɥɢɰɢɹ��ɇɟɥɶɡɹ�
ɛɚɥɨɜɚɬɶ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɗɬɨɬ� ɦɚɥɵɲ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɚɥɭɟɬɫɹ�� ȼɵ� ɛɚɥɭɟɬɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɶ� ɛɚɥɨɜɚɬɶɫɹ��ɇɟ� ɧɚɞɨ� ɛɪɹɰɚɬɶ� ɨɪɭɠɢɟɦ��ɍ� ɧɟɝɨ� ɜɡɹɥɢ� ɩɪɨɛɭ� ɧɚ� ɚɥɤɨɝɨɥɶ�� �ȼiɥɨɜɵɣ��



ɜɚɥɨɜyɣ�� ɫɛɨɪ� ɡɟɪɧɚ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɦ� ɭɪɨɜɧɟ��ɍ�ɦɟɧɹ� ɞɪɭɝɨɟ� ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ�� ȼ� ɩɨɞɜɚɥɟ�
ɧɚɲɥɢ� ɜɡɪɵɜɱɚɬɨɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� � Ɉɬɤɭɞɚ� ɨɧ� �ɜɨɥɨɱɟɬ�� ɜɨɥɨɤɟɬ�� ɷɬɨ� ɛɪɟɜɧɨ"� Ɉɧɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɚ� ɤɪɢɬɢɤɭ�� ɇɟ� ɯɨɱɟɬɫɹ� ɩɥɚɬɢɬɶ� ɜɬɪɢɞɨɪɨɝɚ�� ə� ɫɤɨɪɨ� �ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɸ�� ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɸ���
ɉɨɫɬɪɨɟɧ�ɧɨɜɵɣ�ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ��Ɇɚɬɶ�ɡɚɩɢɥɚ�ɬɚɛɥɟɬɤɭ�ɜɨɞɨɣ��Ɉɧɚ�ɯɨɱɟɬ�ɫɦɟɧɢɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ��Ⱦɨ�
ɫɟɥɚ�ɢɞɟɬ�ɝɪɭɧɬɨɜɚɹ�ɞɨɪɨɝɚ�� �ɗɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɥɢɥɢ�ɱɟɪɧɢɥɚ�ɧɚ�ɫɬɨɥ"�ȿɦɭ�ɡɚɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɥɢ�ɡɭɛ��Ɇɧɟ�
ɧɚɞɨ� ɡɚɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɭɛ�� Ɂɚɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɡɭɛ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɛɨɥɟɥ�� Ⱦɜɟɪɶ� ɭ� ɧɢɯ� ɨɛɢɬɚ�
�ɞɟɪɦɚɧɬɢɧɨɦ��ɞɟɪɦɚɬɢɧɨɦ���ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɞɟɤɚɞɟ��Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ�ɡɚɜɨɞɚ�
ɭɠɟ� ɩɪɢɧɹɥɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɪɵ�� Ɇɨɥɨɞɟɠɶ� ɧɟ� ɭɦɟɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɣ� ɞɨɫɭɝ�� ȿɪɟɬɢɤ� � ɷɬɨ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ�� ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɨɬ� ɞɨɝɦɚɬɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɋɤɜɨɡɶ�
ɠɚɥɸɡɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ��ȼɚɦ�ɱɬɨ��ɡɚɜɢɞɧɨ��ȿɝɨ�ɜɫɟ�ɡɧɚɸɬ��ɨɧ�ɡɚɜɫɟɝɞɚɬɚɣ�ɷɬɨɝɨ�ɤɚɮɟ���ɇɟ�ɧɚɞɨ�
ɟɝɨ� �ɡɚɞɚɛɪɢɜɚɬɶ�� ɡɚɞɨɛɪɢɜɚɬɶ��� ɑɬɨ� ɜɚɦ� ɡɚɞɚɥɢ� ɧɚ� ɞɨɦ"� � ȼɵ� ɩɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɹ� ɜɚɦ� ɡɚɞɚɥɚ� ɜ�
ɩɪɨɲɥɵɣ� ɪɚɡ"� �Ɇɧɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ� ɩɟɫɧɢ�� ɍ� ɧɟɝɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ� ɡɚɤɭɩɨɪɤɭ� ɜɟɧ�� Ɋɚɛɨɱɢɟ�
ɫɬɪɨɢɥɢ� ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ�� Ɉɧɚ� ɡɚɧɹɥɚ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜ� ɤɚɫɫɭ�� ɇɚɞɨ� ɛɵɥɨ� ɡɚɧɹɬɶɫɹ� ɞɟɥɨɦ�� ɂɧɠɟɧɟɪ�
ɝɨɪɞɢɬɫɹ��ɫɜɨɢɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ��ȼɫɟ�ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɏɢɥɶɦ�ɫɧɹɬ�ɩɨ�ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ��
ɋ�ɝɨɪɹ�ɨɧ�ɡɚɩɢɥ�� �ɂɧɰɢɞɟɧɬ��ɢɧɰɢɧɞɟɧɬ��ɛɵɥ�ɢɫɱɟɪɩɚɧ��Ɋɭɤɢ�ɩɨɞɧɹɬɵ�ɢ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
Ɇɵ� ɩɨɞɜɟɥɢ� ɢɬɨɝɢ� ɡɚ� ɢɫɬɟɤɲɢɣ� ɝɨɞ�� Ɉɧɢ� ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ� ɜɫɟ� ɞɨɜɨɞɵ�� Ʉɚɬɚɥɨɝ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɞɚɧɢɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ��Ɉɬɟɰ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɭɱɭɤɚ�� �ȼ�ɨɬɜɟɬ�
ɨɧ�ɤɚɲɥɹɧɭɥ��ɗɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ��Ɉɧɚ�ɡɚɩɟɪɥɚ�ɞɜɟɪɶ��ɂɦ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɩɹɬɶ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ��ɍɱɟɧɢɤɢ��ɤɥɚɞɭɬ��ɥɨɠɚɬ��ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɩɚɪɬɭ��Ɇɟɧɹ�ɤɥɨɧɢɬ�ɤɨ�ɫɧɭ��ȿɟ�ɫɵɧ�
ɭɱɢɬɫɹ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ�� ɏɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ� ɩɨɞɩɢɫɚɥ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� Ʉɚɤɚɹ� ɟɦɭ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɤɨɪɵɫɬɶ"� Ⱦɟɜɭɲɤɚ�
ɧɚɡɜɚɥɚɫɶ� Ɉɥɶɝɨɣ�� ȼ� ɡɚɠɢɝɚɥɤɟ� ɫɬɨɱɢɥɫɹ� ɤɪɟɦɟɧɶ�� Ʉɭɯɨɧɧɵɣ� ɧɨɠ� ɡɚɬɭɩɢɥɫɹ�� Ɉɧɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɥɝɚɥɚ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɱɢɬɚɟɬ� ɥɟɤɰɢɢɢ� ɩɨ� ɫɪɟɞɚɦ�� � ɇɚɜɟɪɯɭ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ�
�ɦɟɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�� ɦɟɛɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�� ɤɨɦɧɚɬɵ�� Ɉɧɚ� ɞɨɥɝɨ� ɠɞɚɥɚ� ɨɬɜɟɬɚ�� Ⱦɢɬɹ� ɦɢɪɧɨ� ɫɩɚɥɨ� ɜ�
ɤɨɥɵɛɟɥɶɤɟ�� �Ɍɭɮɥɹ�� ɬɭɮɟɥɶ�� ɛɨɥɶɧɨ� ɧɚɬɢɪɚɟɬ� ɧɨɝɭ�� ȼ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ� ɧɟ� ɯɜɚɬɚɥɨ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ��ȼ�
ɝɨɪɨɞɟ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɞɨɦɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞ��
ȼ� ɋɨɜɟɬɟ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ�� Ʉɨɪɨɜɚ� ± ɤɪɭɩɧɨɟ�
�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɟ��ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɟɫɹ���Ɉɧ�ɦɨɪɢɬ�ɧɚɫ�ɝɨɥɨɞɨɦ��Ƚɨɫɬɢ�ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ�ɧɚɜɟɪɯ��ɋɟɝɨɞɧɹ�
ɜ�ɹɫɥɹɯ�ɛɵɥ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ���ɇɚɞɨ�ɡɚɛɪɚɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢɡ�ɹɫɥɟɣ��ɋɟɫɬɪɚ�ɧɚɡɜɚɥɚ�ɟɝɨ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɟɦɭ�
ɧɚɡɜɚɧɵɦ�ɛɪɚɬɨɦ��Ɇɵ�ɩɨɧɹɥɢ�ɢɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ��ȿɣ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɧɚɧɢɡɚɬɶ�ɠɟɦɱɭɝ���Ɂɚɱɟɦ��ɧɚɫɦɟɯɚɬɶɫɹ��
ɧɚɞɫɦɟɯɚɬɶɫɹ��ɧɚɞ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ" ɉɨɪɚ�ɧɚɱɚɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɟ�� �Ⱦɟɜɨɱɤɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɤɚɩɪɢɡɧɢɱɚɬɶ��ȿɝɨ�ɫɜɚɥɢɥ�
ɧɟɞɭɝ��ȼ� ɝɚɡɟɬɟ� ɛɵɥ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɧɟɤɪɨɥɨɝ��ɋɟɣɱɚɫ�ɦɧɨɝɨ�ɩɢɲɭɬ� ɨ� ɧɟɭɫɬɚɜɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɜ�
ɚɪɦɢɢ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɧɢɤɱɟɦɧɚɹ�ɜɟɳɢɰɚ��Ɉɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��Ɉɧ�ɫɤɨɪɨ�
�ɜɵɡɞɨɪɨɜɢɬ�� ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɟɬ���Ɉɧ�ɩɪɢɧɹɥɫɹ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɉɧ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɡɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɨɬɞɟɥɚ�� ɑɟɦ� ɬɵ� ɦɨɠɟɲɶ� ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ� ɦɨɸ� ɭɱɚɫɬɶ"� Ɇɧɟ� ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɢɯ� ɨɛɨɞɪɢɬɶ�� ɗɬɢ� ɫɨɛɵɬɢɹ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ� ɩɨɱɬɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� Ɉɡɥɨɛɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ� ɫɬɨɹɥɢ� ɪɹɞɨɦ�� ɉɪɢɲɥɨɫɶ�
ɨɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɜɟɪɶ�� Ɍɵ� ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ� ɨɩɨɲɥɢɬɶ� ɷɬɭ� ɢɞɟɸ�� ɗɬɨɦɭ� ɧɚɪɨɞɭ� ɧɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�
ɨɫɟɞɥɨɫɬɶ��Ɉɫɭɠɞɟɧɧɵɣ�ɜɫɬɚɥ��Ɉɧɢ�ɞɨɥɝɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɨɬɤɭɩɨɪɢɬɶ�ɛɭɬɵɥɤɭ��Ɉɧɚ� ɡɚɧɹɥɚɫɶ�ɧɨɜɵɦ�
ɞɟɥɨɦ�� ȿɟ� ɩɵɬɚɥɢɫɶ� �ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɜ� ɝɥɚɡɚɯ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɀɢɡɧɶ�
ɭɠɟ�ɩɪɨɠɢɬɚ��ɉɭɫɬɶ�ɞɟɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫɚɦɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɥɨɜɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɦ�ɜɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ��Ɉɧ�
ɜɟɱɟɪɨɦ�ɩɨɡɜɨɧɢɬ�ɜɚɦ��ɋɵɧ�ɡɜɨɧɢɬ�ɦɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��ȼ�ɞɟɤɚɧɚɬɟ�ɧɭɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɷɤɡɚɦɟɧ��ɇɨɜɨɟ�ɩɥɚɬɶɟ�ɤɪɚɫɢɜɟɟ�ɢ�ɦɨɞɧɟɟ�ɫɬɚɪɨɝɨ��Ɍɟɬɪɚɞɶ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɧɹɬɚ�ɫ�ɩɨɥɚ��ɇɚ�ɩɨɯɨɪɨɧɚɯ�
ɛɵɥɨ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɨ�ɧɟɦɚɥɨ�ɪɟɱɟɣ��ɋɭɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɵɥɚ�ɜɟɪɧɨ�ɩɨɧɹɬɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ��ɋɨɛɚɤɚ�
�ɩɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚɫɶ�� ɩɨɞɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚɫɶ�� ɭ� ɫɚɦɵɯ� ɞɜɟɪɟɣ��ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɩɪɚɜɵ��ɉɨɪɚ�
�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɫɥɨɜɨ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɭ��Ʉ�ɞɟɫɹɬɢ�ɱɚɫɚɦ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɇɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜ� ɷɬɢɯ�ɲɚɝɨɜ�� ɨɧ� ɧɟ�ɦɨɝ� ɧɚɱɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ��ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɜɲɢɣ� ɷɬɭ� ɩɨɩɵɬɤɭ�
ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ�� ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ� ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɭɱɲɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɪɬ�� ɗɬɨ� �ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ�� ɛɟɫɩɪɟɰɟɧɞɟɧɬɧɵɣ�� ɮɚɤɬ�� Ⱦɪɨɠɠɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɢ� ɬɟɫɬɚ�� ɋɤɭɱɧɨ� ɫɢɞɟɬɶ� ɛɟɡ� ɞɟɥɚ�� ɗɬɨɬ� ɪɚɫɫɤɚɡ� ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɦɧɟ�
ɫɤɭɱɧɵɦ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɤ� ɱɟɬɵɪɟɦ� ɱɚɫɚɦ� ɞɧɹ� ɩɪɢɧɹɥ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɢɧɹɬɶ� ɷɬɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɏɨɡɹɣɤɚ� ɩɪɨɝɧɚɥɚ� ɜɨɪɨɧ� ɫ� ɨɝɨɪɨɞɚ��Ɇɵ�ɜɫɟ� ɭɠɟ� ɩɪɨɞɚɥɢ�� ɚ� ɨɧɚ� ɧɟ�
ɩɪɨɞɚɥɚ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɟ�ɛɵɥɨ��Ɉɧ��ɩɪɨɠɢɜɲɢɣ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ��ɛɵɥ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ� ɧɚ� ɫɥɭɠɛɭ�� Ɂɞɟɫɶ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɥɢɬɚ� ɤɪɨɜɶ�� ɉɭɪɩɭɪ� ɡɚɤɚɬɚ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ� ɨ� ɛɟɡɜɢɧɧɨ�



ɩɪɨɥɢɬɨɣ� ɤɪɨɜɢ�� ɉɪɨɫɬɨɥɸɞɢɧ�� ɩɨɠɚɥɨɜɚɧɧɵɣ� ɝɪɚɮɫɤɢɦ� ɬɢɬɭɥɨɦ�� ɧɟ� ɛɵɥ� ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ� ɜ� ɬɟ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�� ɏɨɡɹɣɤɚ� ɤɭɩɢɥɚ ɫɜɟɤɥɭ� ɢ� ɪɨɠɤɢ�� ɇɨɝɚ� ɧɟ� �ɫɝɢɛɚɥɚɫɶ�� ɫɝɢɧɚɥɚɫɶ�� ɜ� ɤɨɥɟɧɟ�� Ɂɪɢɬɟɥɢ�
ɜɫɬɚɥɢ���ɪɭɤɨɩɥɟɳɚ��ɪɭɤɨɩɥɟɫɤɚɹ��ɟɝɨ�ɬɚɥɚɧɬɭ��Ɉɧɢ�ɩɪɨɠɢɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɣɬɢ� ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɢɸ�� ȼ� ɛɭɥɨɱɧɨɣ� ɦɧɨɝɨ� ɤɪɚɫɢɜɵɯ� ɬɨɪɬɨɜ�� ə� ɥɸɛɥɸ� ɛɭɬɟɪɛɪɨɞ� ɫ� ɫɵɪɨɦ��
Ɏɥɚɧɟɥɶ�ɫɬɨɢɬ�ɧɟɞɨɪɨɝɨ��ȼɫɤɨɪɟ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ��ɐɜɟɬɵ�ɠɚɫɦɢɧɚ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɡɚɜɹɥɢ��
Ɇɵ� ɫ� ɬɨɛɨɣ� ɧɚ� ɫɜɟɬɟ� ɫɢɪɨɬɵ�� � ɇɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ� ɯɪɚɧɢɥɨɫɶ� ɦɧɨɝɨ� ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɢ�� Ɉɧ� ɩɪɨɜɟɥ�
�ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɵɣ�� ɫɤɭɪɩɭɥɟɡɧɵɣ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɬɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ⱦɚɣɬɟ�� ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɫɬɚɤɚɧ� ɫɥɢɜɨɜɨɝɨ�
ɫɨɤɚ��Ɉɧɚ�ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ�ɫ�ɦɵɫɥɹɦɢ��Ʌɢɫɬ�� ɫɨɝɧɭɬɵɣ�ɩɨɩɨɥɚɦ��ɜɥɨɠɢɥɢ�ɜ�ɤɨɧɜɟɪɬ��ɋɬɟɧɨɝɪɚɮɢɹ� ±
ɦɨɟ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ��Ⱦɹɞɹ�Ʉɨɥɹ�� ɫɬɨɥɹɪ��ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɫɬɨɥɹɪɨɦ��ɍɫɬɚɜɲɚɹ�
ɬɚɧɰɨɜɳɢɰɚ� ɫɟɥɚ� ɧɚ� ɞɢɜɚɧ�� ɇɚ� ɡɚɜɬɪɚ� ɛɵɥɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɬɨɪɝɢ�� ɇɟɥɶɡɹ� ɛɵɥɨ� �ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɬɶ��
ɭɩɨɥɧɨɦɚɱɢɜɚɬɶ�� ɟɝɨ� ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɛɨɦɛɟɠɟɤ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ� ɛɵɥ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɦɟɫɬɚɯ�� �ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɝɥɭɛɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��Ɇɨɹ�ɬɺɬɹ� � ɭɤɪɚɢɧɤɚ��
ɍɦɟɪɲɢɣ� ɛɵɥ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɍɩɪɨɱɟɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɫɬɚɥɨ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟɣ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ�ɜɪɚɱ��ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ��ɤɨɧɫɬɚɧɬɢɪɨɜɚɥ��ɮɚɤɬ�ɫɦɟɪɬɢ��
ȼɟɫɶ� ɩɨɥ� ɛɵɥ� ɭɫɵɩɚɧ� ɯɜɨɟɣ�� ɋɨɫɧɨɜɚɹ� ɯɜɨɹ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɮɢɬɨɧɰɢɞɵ�� ɉɨɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɣɬɟ��
ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɡɚ� ɦɟɧɹ�� ȼɨɞɭ� ɧɭɠɧɨ� ɱɟɪɩɚɬɶ� ɢɡ� ɛɨɱɤɢ�� Ɉɧ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɨɩɵɬɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɨ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�� Ɍɟɬɹ� ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ� ɪɚɫɯɜɚɥɢɜɚɬɶ� ɦɨɣ� ɧɨɜɵɣ�ɠɚɤɟɬ�� ȼɫɟ� ɩɪɢɥɚɜɤɢ� ɛɵɥɢ� ɡɚɜɚɥɟɧɵ�
ɹɡɵɤɨɜɨɣ� ɤɨɥɛɚɫɨɣ�� ɀɢɜɨɬɧɵɟ� ɡɢɦɨɣ� ɟɞɹɬ� ɫɢɥɨɫ�� ȼɫɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚɞɨ� ɛɪɨɫɢɬɶ� ɧɚ� ɫɩɚɫɟɧɢɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɇɚ� ɫɬɨɥɟ� ɫɬɨɹɥɢ� ɛɥɸɞɚ� ɫ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� �ɹɫɬɜɚɦɢ�� ɹɜɫɬɜɚɦɢ��� Ʉ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ� ɦɵ�
ɡɚɤɚɡɚɥɢ�ɬɨɪɬɵ�� ɇɚ�ɫɤɥɚɞ�ɡɚɜɟɡɥɢ�ɫɨɪɨɤ�ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ�ɫɚɯɚɪɚ��ɇɚɞɨ�ɤɭɩɢɬɶ�ɝɨɪɱɢɱɧɢɤɢ��Ɉɩɬɨɜɵɟ�
ɰɟɧɵ� ɧɢɠɟ� ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ�� ɓɚɜɟɥɶ� ɩɪɨɞɚɥɢ� ɡɚ� ɩɹɬɚɤ�� ɗɬɚ� ɲɤɚɬɭɥɤɚ� ɫɞɟɥɚɧɚ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ��
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɨɛɴɹɜɢɥɚ�ɨ� ɜɵɩɥɚɬɟ� �ɞɢɜɢɞɟɧɬɨɜ� � ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�� ɡɚ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɝɨɞ��Ⱥɧɧɚ�
ɋɚɜɜɢɱɧɚ�ɩɪɢɲɥɚ�ɩɨɡɠɟ��ɑɟɪɟɡ�ɪɭɱɟɣ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɚ�ɞɨɫɤɚ��ə�ɩɥɨɯɨ�ɩɪɢɛɢɥ�ɞɨɫɤɭ��ȼ�ɧɚɲɟɣ�
ɫɟɦɶɟ�ɦɢɡɟɪɧɵɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɤ��Ȼɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɲɟɥ�ɧɚ�ɨɫɦɨɬɪ�ɜ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ��ɀɟɥɱɶ�ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɩɬɟɤɟ��
Ɇɟɧɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ� ɝɟɧɟɡɢɫ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ� ɹɡɵɤɨɜ��Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɢɡɭɱɟɧ��ɇɚ�
ɧɟɦ� ɛɵɥɚ� ɩɨɧɨɲɟɧɧɚɹ� ɫɨɥɞɚɬɫɤɚɹ� ɲɢɧɟɥɶ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ɨɠɢɜɢɥɨɫɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��Ɉɧ�ɦɨɝ�ɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɥɸɛɨɣ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɣ�ɧɢɤɱɟɦɧɨɣ�ɜɟɳɢ�

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɬɟɫɬɵ�
ȼɚɪɢɚɧɬ�ʋ���

���Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɞɚɪɟɧɢɟ�ɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ���ɨɣ�ɫɥɨɝ�
ɚ��ɫɥɢɜɨɜɵɣ
ɛ��ɤɪɟɦɟɧɶ
ɜ��ɤɟɞɪɨɜɵɣ
ɝ��ɡɭɛɱɚɬɵɣ
ɞ��ɩɭɡɵɪɢɫɬɵɣ
���Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɜ�ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɢ�
ɚ��ɩɨɷɬ
ɛ��ɞɟɮɢɫ
ɜ��ɬɟɪɦɢɧ
ɝ��ɛɥɟɤɥɵɣ
ɞ��ɲɢɧɟɥɶ
���ɋ�ɤɚɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɨɲɢɛɤɚ�ɜ�ɭɞɚɪɟɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɡɜɈɧɢɬ"
ɚ��ɡɚɤɨɧ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ
ɛ��ɡɚɤɨɧ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ
ɜ��ɡɚɤɨɧ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ
ɝ��ɡɚɤɨɧ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ
ɞ��ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ
���ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ"
ɚ��ɩɚɪɬɢɹ
ɛ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ
ɜ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ
ɝ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ



ɞ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ
���Ʉɚɤɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��©ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ��ɫɛɨɪ�ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɚɪɬɢɫɬɚª"
ɚ��ɦɸɡɢɤɥ
ɛ��ɛɟɧɟɮɢɫ
ɜ��ɚɧɲɥɚɝ
ɝ��ɩɪɟɦɶɟɪɚ
���ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɪɹɞɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɥɨɜ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɟɜɟɪɧɨ"
ɚ��ɤɚɜɚɥɶɤɚɞɚ�± ɝɪɭɩɩɚ�ɜɫɚɞɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɤɟ��ɮɚɪɜɚɬɟɪ�± ɩɭɬɶ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɚ�ɫɭɞɨɜ�
ɛ��ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ�± ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɪɨɜɧɵɦ�ɢ�ɤɪɚɫɢɜɵɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɦ��ɩɨɪɬɭɩɟɹ�± ɪɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɧɨɲɟ�
ɧɢɹ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɫɭɦɤɢ�
ɜ��ɤɚɥɨɪɢɮɟɪ�± ɬɪɭɛɤɚ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɛɨɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�
ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ�ɭɡɨɪɵ��ɛɟɥɥɟɬɪɢɫɬɢɤɚ�� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
ɝ�� ɤɚɧɞɟɥɹɛɪ�± ɩɨɞɫɜɟɱɧɢɤ�ɫ�ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɜɟɱɟɣ�ɢɥɢ�ɥɚɦɩ��ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ� ±
ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɝɨ��ɩɨɧɹɬɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
���ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɚ��ɦɭɠɫɤɨɣ�ɪɨɞ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɞɟɠ
ɛ��ɠɟɧɫɤɢɣ�ɪɨɞ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɞɟɠ
ɜ��ɦɭɠɫɤɨɣ�ɪɨɞ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɩɪɟɞɥɨɠɧɵɣ�ɩɚɞɟɠ
ɝ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɪɨɞ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɞɟɠ
ɞ��ɦɭɠɫɤɨɣ�ɪɨɞ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɞɟɠ

Ʉɨɥɥɨɤɜɢɭɦ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ
ȼɨɩɪɨɫɵ�

�� ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɪɟɱɶ�
�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɹɡɵɤɚ�
�� ȼɧɟɲɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɹɡɵɤɚ�
�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɹɡɵɤɚ�
�� Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɣ�
�� ȼɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ�
�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɢ�ɢ�ɭɞɚɪɟɧɢɢ�
���ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
���ȼɧɟɲɧɢɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
���ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ�ɫɥɨɜ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
���Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ�
���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɢ�
���Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��

ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɪɟɮɟɪɚɬ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�
���ɋɥɨɜɚɪɢ�ɢ�ɪɟɱɟɜɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
���Ⱦɟɥɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
���Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
���Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ� �ɩɨɧɹɬɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɢ�

ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ��
���Ⱦɟɥɨɜɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɷɬɢɤɟɬ��
���ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɲɬɚɦɩɚ�
���Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɷɬɢɤɟɬɚ�ɢ�ɫɮɟɪɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɟɞɢɧɢɰ�
���Ɋɟɱɟɜɨɣ�ɷɬɢɤɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�



����əɡɵɤ�ɝɚɡɟɬɵ�
����əɡɵɤ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�
����ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɨɪɦ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�
����ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɡɵ�
����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ�ɩɟɪɟɞ�ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ�ɢ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɦɟɪɨɣ�
����ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
����ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ�
����ɇɨɪɦɚ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�
����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɱɢ�
����ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�
����ɉɭɧɤɬɭɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
����Ɉɪɮɨɝɪɚɮɢɹ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
����ɋɩɨɪ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
����ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�ɹɡɵɤɚ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ�
����ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɨɪɦɵ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
����ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɥɢ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ"
����Ɍɵ�ɢ�ɬɜɨɟ�ɢɦɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɢɦɟɧɧɢɤ��
����ɂɦɹ�ɞɨɦɚ�ɬɜɨɟɝɨ�
����Ɉ�ɠɚɪɝɨɧɟ�ɢ�ɦɨɞɧɵɯ�ɫɥɨɜɟɱɤɚɯ�
����Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɢɫɶɦɚ�
����ɂɫɬɨɪɢɹ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ�
����ɋ�ɦɢɪɭ�ɩɨ�ɧɢɬɤɟ��ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��
����ȼɧɚɱɚɥɟ�ɛɵɥɨ�ɡɜɭɱɚɳɟɟ�ɫɥɨɜɨ��ɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɢ�ɢ�ɭɞɚɪɟɧɢɢ��
����Ȼɥɚɝɨɡɜɭɱɢɟ�ɪɟɱɢ�
����ɇɚ�ɨɫɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��
����ɂɦɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤ�ɡɚɱɺɬɭ
�� əɡɵɤ�ɤɚɤ�ɡɧɚɤɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ȿɞɢɧɢɰɵ�ɹɡɵɤɚ��ɍɪɨɜɧɢ�ɹɡɵɤɚ��əɡɵɤ�ɢ�ɪɟɱɶ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɹɡɵɤɚ��
Ɏɨɪɦɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɹɡɵɤɚ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɤɚɤ� ɜɵɫɲɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�� Ɉɬɥɢɱɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɨɬ� ɧɟɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� �ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɢɹ�� ɞɢɚɥɟɤɬɢɡ�
ɦɨɜ��ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɨɜ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɦɢɪɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɟɱɢ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɍɪɨɜɧɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɪɟɱɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɪɟɱɢ� ɤɚɤ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɪɟɱɢ�
�� Ɋɟɱɟɜɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɪɟɱɟɜɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɪɟɱɟɜɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɪɟ�
ɱɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɟɜɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧ�
ɬɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɷɬɢɤɟɬ�� ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�



�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɥɭɠɟɛɧɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɟɱɟɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɞɟɥɨɜɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɞɟɥɨɜɨɣ� ɷɬɢɤɟɬ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ�
ɩɢɫɶɦɚ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɭɫɬɧɨɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɪɟɱɢ��Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�
�� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ɇɨɪɦɚ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɨɪɦɵ��ɩɪɢɪɨɞɚ�ɧɨɪɦ���Ɍɢɩɵ�ɧɨɪɦ��ɨɛɳɟ�
ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɢ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��
�� ȼɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɹɡɵɤɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ȼɢɞɵ�ɜɚɪɢ�
ɚɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɨɪɦɟ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
��� Ɉɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɧɨ�
ɜɚ�ɨɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�
��� Ⱥɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɭɞɚɪɟɧɢɹ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɭɞɚɪɟɧɢɹ��
��� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɢɹ� ɪɟɱɢ�� ɍɫɥɨɜɢɹ� ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɢɹ� ɪɟɱɢ� �ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ� ɡɜɭɤɨɜ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ��ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɜɭɤɨɜ��ɞɥɢɧɚ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ���Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɛɥɚɝɨɡɜɭ�
ɱɢɟ�ɪɟɱɢ�
��� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɢɦɺɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɧɟ�
ɫɤɥɨɧɹɟɦɵɟ� ɢɦɟɧɚ�� ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ�� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɩɚɞɟɠɧɵɯ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ��� ɋɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɦɺɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
��� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɢ�ɝɥɚ�
ɝɨɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ� ɫ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ�� ɇɨɪɦɵ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�
��� ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɹɞɚ��Ɉɲɢɛɤɢ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
��� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ȼɢɞɵ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪ�
ɦɵ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɥɨɜɚ�
��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɱɢ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɨɦɨɧɢɦɨɜ��ɉɚɪɨɧɢɦɢɹ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�
ɪɟɱɢ��ɉɚɪɨɧɨɦɚɡɢɹ�
��� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ�� ɟɺ� ɜɢɞɵ�� Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ� ɫɥɨɜ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɚɥɨɝɢɡɦɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɋɟɱɟɜɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɱɟɜɚɹ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ�
��� ɉɪɢɜɵɱɧɚɹ� ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ� ɫɥɨɜ�� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɨɪɨɬɨɜ� ɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ��ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ�ɫɥɨɜ��ȼɢɞɵ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
��� ɑɢɫɬɨɬɚ� ɪɟɱɢ�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɱɢɫɬɨɬɵ� ɪɟɱɢ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɹɡɵɤɚ�� ɡɚɫɨɪɹɸɳɢɟ��
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ�ɪɟɱɶ��ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɡɦɨɜ��ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�
ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɫɥɨɜ��ɋɥɨɜɚ�ɩɚɪɚɡɢɬɵ�
��� ɀɚɪɝɨɧɵ�ɢ�ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɠɚɪɝɨɧɨɜ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɨ�
ɥɨɞɺɠɧɨɝɨ�ɠɚɪɝɨɧɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɠɚɪɝɨɧɧɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɢ�
ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�
��� ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɢ�� ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɤɪɚɫɤɚ� ɹɡɵɤɨɜɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɬɢɥɟɜɨɟ�
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɤɢ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɫɥɨɜ���ɋɮɟɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɱɢ�
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɢ��ɇɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ��ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɢ�
��� ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶª��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ��ɫɮɟɪɚ�ɭɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɬɢɥɟɜɵɟ� ɱɟɪɬɵ��ɠɚɧɪɨɜɵɟ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�� ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɱɟɪɬɵ� ɫɬɢɥɹ�� ȼɨɩɪɨɫ� ɨ�
ɫɬɢɥɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ�ɫɬɢɥɟɣ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɫɮɟɪɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɢɥɟɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɠɚɧɪɨ�
ɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɫɬɢɥɹ��
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɪɟɱɢ� �ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɠɚɧɪɵ�� ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��
ɥɟɤɰɢɹ��ɞɨɤɥɚɞ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɠɚɧɪɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱ�
ɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɵ���Ʉɨɧɫɩɟɤɬ��ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɢ�
ɪɟɮɟɪɚɬ� ɤɚɤ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ� ɬɟɤɫɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɇɚɭɱɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ� ɫɬɢɥɶ�ɢɡɥɨ�
ɠɟɧɢɹ�



��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ�� ɫɮɟɪɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɬɢɥɟɜɵɟ�
ɱɟɪɬɵ��ɠɚɧɪɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɫɬɢɥɹ��
��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɚɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɟɱɶ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɡɵɤɚ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ���ȼɢɞɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�ɢɯ� ɨɮɨɪɦɥɟ�
ɧɢɸ�
��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɫɮɟɪɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɢɥɟɜɵɟ�ɱɟɪ�
ɬɵ��ɠɚɧɪɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɫɬɢɥɹ��
��� ɍɫɬɧɚɹ� ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɱɶ�� Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ� ɤɚɤ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ� ɫɩɨɪ�� Ɂɚɞɚɱɢ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɢɯ�ɬɢɩɵ��Ɋɨɥɶ�ɜɟɞɭɳɟɝɨ��Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɢɩɵ�ɚɪ�
ɝɭɦɟɧɬɨɜ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ�
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɪɟɱɢ��Ɉɪɚɬɨɪ� ɢ� ɟɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ� ɢ� ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɚɹ�ɨɪɚɬɨɪɫɤɚɹ�ɪɟɱɶ��ɉɪɢɺɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɟɱɢ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɂɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�
ɪɟɱɢ�� ɋɩɨɫɨɛɵ� ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ��Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
��� Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɥɨɝɢɤɢ��Ʌɨ�
ɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ��ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ�
��� Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɪɟɱɢ��Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɢɧɬɨɧɚɰɢ�
ɨɧɧɨɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɪɟɱɢ�
��� ȼɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɢ��ɍɫɥɨɜɢɹ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɱɢ��Ɏɚɤɬɨɪɵ�� ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ� ɢ� ɫɧɢ�
ɠɚɸɳɢɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɒɬɚɦɩɵ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�
��� əɡɵɤɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ��ɬɪɨɩɵ�ɢ�ɮɢɝɭɪɵ��

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɨɫɭ�
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