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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ⱦɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɦ�
� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ�

ɧɨɜɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫ�

ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�
� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�

ɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɯɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɭɱɟɬ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�

� ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ�ɢ�ɦɚɥɨɨɬɯɨɞ�
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɵɪɶɹ�

� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� Ȼɚɡɨɜɨɣ� � ɱɚɫɬɢ� ©Ɇɨɞɭɥɶ� ���Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�

ɈɉɄɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
���������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ � ɱɚɫɚ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��



ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɚ��ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫ� ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ� ɨɩɵɬ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɢɧɢɹɦɢ�
�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ���
ɍɦɟɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɂɧɚɬɶ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟ�
ɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɂɧɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ��ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɜɧɨɜɶ�ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɜɵɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�
ɍɦɟɬɶ� � ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
Ɂɧɚɬɶ� � ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ���ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�
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ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

Ʌɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� � ��

�����ɉɨɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� � �

�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

� �

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɋɍɌɉ� � �
�����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� � �

�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

�� � � ��

�����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

� � �

�����Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɋɍɌɉ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�

�� � � �

�����Ɋɨɥɶ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

� �

�� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� � � ��

�����Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

� � � �

�����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ�
ɎɋȺ�

� � � �

�����ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɜɵɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� � �

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

�� � � ��



�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɡɜɟɧɶɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɋȺɍ�

� � �

�����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɋȺɊ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣ�
ɥɨɜɚ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ƚɭɪɜɢɰɚ��Ɉɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɵɟ�
ɋȺɊ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� � � �

�����Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɋȺɊ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�

� � �

�����ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɩɪɟ�
ɪɵɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ

� �

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜ�

�� � ��

�����ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ⱥɋɍ�Ɍɉ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɢɞɵ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� � �

�����ɋɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

� � �

�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨ�

ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� ��

�����ɉɨɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� �

�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

� �

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɋɍɌɉ� � �
�����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� � �

�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

�� ��

�����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

� �



�����Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɋɍɌɉ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�

�� ��

�����Ɋɨɥɶ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

� �

�� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� � ��

�����Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

�� � ��

�����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ�
ɎɋȺ�

� �

�����ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɜɵɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� �

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

�� � � ��

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɡɜɟɧɶɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɋȺɍ�

� � �

�����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɋȺɊ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣ�
ɥɨɜɚ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ƚɭɪɜɢɰɚ��Ɉɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɵɟ�
ɋȺɊ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

�� � ��

�����Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɋȺɊ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�

�� ��

�����ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɩɪɟ�
ɪɵɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ

�� ��

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜ�

�� � ��

�����ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ⱥɋɍ�Ɍɉ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɢɞɵ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� � �

�����ɋɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

� �

�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

�� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �



ɂɌɈȽɈ ��� � � ���

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨ�

ɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� � ��

�����ɉɨɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� �

�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

� � �

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɋɍɌɉ� � �
�����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� � �

�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

�� ��

�����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

� �

�����Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɋɍɌɉ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�

� �

�����Ɋɨɥɶ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

� �

�� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� � � ��

�����Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

�� � ��

�����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ�
ɎɋȺ�

� � �

�����ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɜɵɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� �

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

�� � � ��



�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɡɜɟɧɶɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɋȺɍ�

� � �

�����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɋȺɊ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣ�
ɥɨɜɚ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ƚɭɪɜɢɰɚ��Ɉɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɵɟ�
ɋȺɊ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

� � �

�����Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɋȺɊ��Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�

� �

�����ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɩɪɟ�
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ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɦɵɫ�
ɥɚ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢɲɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�± ��ɛɚɥɥɚ�
ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�± ��
ɛɚɥɥ�
��ɛɚɥɥ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª

ɍɆȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚ�
ɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵ�
ɪɶɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɚɤɟɬɨɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
��� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�
��� Ɋɨɥɶ� ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��

ɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥɚ�
Ⱦɚɧɨ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɧɟ�
ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɦɵɫ�
ɥɚ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢɲɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�± ��ɛɚɥɥɚ�
ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�± ��
ɛɚɥɥ�
��ɛɚɥɥ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª

ɁɇȺɌɖ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɦɨ�
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ��ɪɚ�
ɛɨɬɚ�
��� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ� ɰɟɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
Ⱥɋɍ�Ɍɉ��
��� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
Ⱥɋɍ� Ɍɉ�� ɜɢɞɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɍɟɦɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
± ��ɛɚɥɥɚ
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɟɩɨɥɧɚɹ��
ɫɦɵɫɥ�ɪɹɞɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɨ�
ɧɹɬɢɣ�ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧ�± ��ɛɚɥɥ�
Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�
ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ�ɬɟ�
ɦɨɣ�± ��ɛɚɥɥɨɜ
Ɏɚɤɬɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ�ɜɵ�
ɜɨɞɵ�± ��ɛɚɥɥɚ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ��ɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ�ɤ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�
ɫɦɵɫɥɚ�± ��ɛɚɥɥ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�



ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɧɟɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɢ�ɬɟɦɵ�± ��ɛɚɥɥɨɜ
Ɉɬɜɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ�ɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪ�
ɧɵɣ�ɬɟɦɩ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ ± ��ɛɚɥɥɚ
Ɉɬɜɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɟɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ�
ɩɚɭɡ�± ��ɛɚɥɥ
ɇɟ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɨɝɢɤɚ��
ɦɵɫɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�± ��
ɛɚɥɥɨɜ
Ʌɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɲɢɛɨɤ�ɧɟɬ

ɂɅɂ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ�ɨɞɧɚ�ɥɟɤɫɢɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�± ��
ɛɚɥɥɚ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɤ�
ɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ�ɨɲɢɛɨɤ��ɧɟ�ɦɟɲɚ�
ɸɳɢɯ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɫɦɵɫɥɚ�
ɢɥɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢ�
ɛɨɤ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
± ��ɛɚɥɥ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɥɟɤɫɢɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɫɦɵɥɚ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�

ɂɅɂ
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�
ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ±
��ɛɚɥɥɨɜ
� ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɍɪɨɮɢɦɨɜ��ȼ�Ȼ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟ�ɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɭɱɟɛɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ȼ�Ȼ��Ɍɪɨɮɢɦɨɜ��



ɋ�Ɇ��Ʉɭɥɚɤɨɜ���Ɇɨɫɤɜɚ�ȼɨɥɨɝɞɚ���ɂɧɮɪɚ�ɂɧɠɟɧɟɪɢɹ��������� ����ɫ����ɢɥ���ɬɚɛɥ���
ɫɯɟɦ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��ɜ�ɤɧ���� ,6%1��������������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

����Ɏɨɦɢɱɟɜ��Ⱥ�ɇ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚ�ɤɚɥɚɜɪɨɜ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɞɚɧ��² Ɇɨɫɤɜɚ���Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ��������
² ����ɫ��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ƚ�ȼ��
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ�ɇ��Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ�>ɢ�ɞɪ�@��²
ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ� ² ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�ɬɟɬɫɤɨɟ�ɢɡ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������² ����F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�ɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɚ�� HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� �ZZZ�VFLUXV�FRP��ZZZ�VSULQJHU�FRP��ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɛ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɨ�ɨɫɧɨɜ�

ɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɤɭɪɫɚ�©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɠɢɡɧɢª��Ⱥɜɬɨɪɵ��Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��ɢ�Ʉɨɥɟɫɨɜ�
Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

ɝ��ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ
�� ɋɯɟɦɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�����ɫɯɟɦ��
�� ɋɯɟɦɵ��ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫ�

ɫɨɜ�����ɫɯɟɦ��
�� Ɋɢɫɭɧɤɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɪɢɫɭɧɤɨɜ��

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɋȺɍ�
�� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ⱥɋɍ�Ɍɉ��
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�

ɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ
�� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�
�� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�
�� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�



�� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�
�� ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
�� ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
��� ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
��� ɋɯɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
��� ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�
��� Ɋɨɥɶ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɚɦɢ
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɬɟɦɵ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɭɦɟɧɢɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɢɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɫɬɨɥɤ�
ɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɉɨɫɥɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ�
ɭɱɟɛɧɭɸ�ɢ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ� �ɮɨɪ�
ɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɡɚɞɚɱɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�

ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ��ɪɚɛɨɬɚ�
Ɍɟɦɚ����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɬɟɨ�

ɪɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�����ɉɨɧɹɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɚɦɢ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��
�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɋɍɌɉ�

�����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
���ɋɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ

���ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ⱥɋɍ�Ɍɉ��
���Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�Ⱥɋɍ�Ɍɉ��ɜɢɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɭɦɟɧɢɹ�ɪɟ�
ɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɫ�
ɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɯɨɞ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�



ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��������ɯ�����ɦɦ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɚɥɚ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɩɚɫɬɨɣ� �ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��
ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɫɛɨɪɧɢɤɢ��ɛɪɨɲɸɪɵ��
ɫɬɚɬɶɢ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��
ɋɬɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɫɤɜɨɡɧɭɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ�ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�
ɜ� ɤɨɧɰɟ�� ɉɟɪɜɨɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ�� Ɉɧ� ɧɟ� ɧɭɦɟ�
ɪɭɟɬɫɹ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ʋ ɦɨɞɭɥɹ ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ

�� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ

�� ��

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� ���

9,,,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɟɦɢɧɚɪɵ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ�� ɫɯɟɦ��� ɩɥɚɤɚɬɨɜ�� ɩɨɤɚɡɨɦ�ɦɨɞɟ�
ɥɟɣ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ� �ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɰɟɥɶɸ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚ�
ɸɳɢɦɫɹ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫ�
ɤɭɫɫɢɢ��ɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɫɟɦɢɧɚɪɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɩɥɚɧɚ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ���



ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɢ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɱɚɫɨɜ�
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɚ�
ɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚ�
ɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɱ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɪɟɦɨɧɬɚ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚ�

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ� ɪɟɦɨɧɬɚ��Ƚɪɭɩ�
ɩɨɜɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɛɚɡɵ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɭɪ�
ɫɨɜ ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��
ɡɚɱɟɬɚɦ�ɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ���ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�

,;��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɫɦɨɬ�
ɪɟɧɢɸ�ɜɭɡɚ�

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�

ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨ�

ɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�
ɤɚɮɟɞɪɵ��ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

��
��




