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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟ�

ɧɢɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɛɢɨɫɢɧɬɟɡɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɟ�
ɳɟɫɬɜ�±ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
� ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
� ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚ�
ɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɩɥɨɮɢ�
ɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�
� ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ�� ɝɨɬɨɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
� ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɫɧɨɜɚɦ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�

ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɧɨɜ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɧɨɜ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�ɢ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɨɣ�ɷɧɡɢɦɨɥɨɝɢɢ�

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɩɢɬɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞ��ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�*03�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɞɭ�
ɰɟɧɬɚɦ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�

� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɦɭɧɨɮɟɪɦɟɧɬɧɵɦɢ�ɢ�ɪɚ�
ɞɢɨɢɦɦɭɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧ�
ɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ������ɱɚɫɨɜ��
���ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
����ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ϮϬϭϯ�̨̱̐̔�̨̦̬̌̍̌ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚ�
ɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ��� ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��



���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɂɡɭɱɚɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ�
ɫɮɟɪɟ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɦɟɬɶ��ɇɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ
Ɂɧɚɬɶ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɛɢɨɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɢ�

ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨ�
ɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨ�
ɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ�
ɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�
ɂɡɭɱɚɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɸ�� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɫɮɟɪɟ� ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɦɟɬɶ��
ɇɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
Ɂɧɚɬɶ�
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɫɩɨ�
ɫɨɛɵ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ���

ɉɄ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ��ɝɨɬɨɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ� ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

ȼɥɚɞɟɬɶ�� ɂɡɭɱɚɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɍɦɟɬɶ�ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɵɪɶɹ
Ɂɧɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɉɄ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɫɮɟɪɟ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɍɦɟɬɶ��ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɵɪɶɟɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɬɯɨɞ�
ɧɵɯ�ɢ�ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɵɪɶɹ�
Ɂɧɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ��ɜɧɟɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɤɥɟɬɨɤ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɂɬɨɝɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ��
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɨɦ�ɤɭɪɫɟ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ��



ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɣ�
,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚ�

ɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ
���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟ�
ɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

ɉɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ

Ɍɟɦɚ����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɛɢɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ �� � � �
Ɍɟɦɚ� ���Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɢɯ� ɛɢɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ

�� � � �

Ɍɟɦɚ����ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ

�� � � �

Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

�� � � �

Ɍɟɦɚ����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɟɥɤɚ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡ�
ɦɨɜ

�� � � �

Ɍɟɦɚ� ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�
ɥɢɩɢɞɨɜ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ �� � � ��
Ɍɟɦɚ����Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ����Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ�

�� � � ��

Ɍɟɦɚ�����ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɟɪɦɟɧɬɵ �� � � ��
Ɍɟɦɚ�����ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɦɢɤɪɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ�����ȽɆ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ� ���� Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ� ���� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�
ȽɆ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

�� � � ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɬɨɝɨ ��� �� �� ���

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ�� ɋɚɦɨɫɬɨ�

ɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��Ʌɟɤɰɢɢ

ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɍɟɦɚ����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɛɢɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ �� � �
Ɍɟɦɚ����Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɯ�ɛɢɨɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ

�� � ��

Ɍɟɦɚ����ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ �� � ��



Ɍɟɦɚ� ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

�� � ��

Ɍɟɦɚ����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɟɥɤɚ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ �� � � ��
Ɍɟɦɚ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�ɥɢɩɢ�
ɞɨɜ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ �� � � ��
Ɍɟɦɚ����Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

�� � � ��

Ɍɟɦɚ����Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɜɪɟɞɢɬɟ�
ɥɹɦ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ�

�� � � ��

Ɍɟɦɚ�����ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɟɪɦɟɧɬɵ �� � � ��
Ɍɟɦɚ�����ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ�
ɧɢɡɦɨɜ

�� � ��

Ɍɟɦɚ� ���� ȽɆ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

�� � ��

Ɍɟɦɚ� ���� Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ

�� � ��

Ɍɟɦɚ�����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ȽɆ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

�� � ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �
ɂɬɨɝɨ ��� �� �� ���

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɟɦ�ɤɭɪɫɨɜɵɯ��ɪɚɛɨɬ
ϭ͘ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

Ϯ͘ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ

ϯ͘ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɥɢɩɢɞɨɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

ϰ͘ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ
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ɛɢɟ�Ȼ�ɋ�Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɨɜ �Ɇ���ɂȾ�ɎɈɊɍɆ��ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������� ����ɫ�����[���
������� �ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ɉɟɪɟɩɥɺɬ��,6%1������������������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɚ��ɂ�ȼ��Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢ�ɬɚ�
ɧɢɹ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɂ�ȼ��ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɚ��ɇ�ɇ��
ɉɨɩɨɜɚ��ɂ�ɉ��ɓɟɬɢɥɢɧɚ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�
©ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɬɟɯ�ɧɨɥɨɝɢɣª��� ȼɨ�
ɪɨɧɟɠ���ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɧɠɟɧɟɪ�ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
������� ɑ������ ���ɫ����ɢɥ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��ɜ�ɤɧ��� ,6%1���������������������Ɍɨ�ɠɟ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�ɩɚ��
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9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�



��ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɢɧɟɬɢɤɢ�ɪɨɫɬɚ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ��
ɜ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ��ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɟ�
ɲɟɧɢɹ�� ɜ�ɛɚɬɚɪɟɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�� ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɟɣ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�
��ȼɢɬɚɦɢɧɢɡɚɰɢɹ� ɦɢɤɪɨɛɧɨɣ� ɛɢɨɦɚɫɫɵ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ�ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɞɪɨɠɠɟɣ�ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ�ɩɭɬɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�
��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɚɩɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɎɗɄ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɚ�
ɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɧɢɬɪɚɬɨɜ��ɜ�ɩɪɨɛɚɯ�ɜɨɞɵ��ɫɵɪɶɟ��ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
���Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��Ⱦɚɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��
��Ⱦɚɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�
ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɜɨɝɨ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɋɟɩɚɪɚɰɢɹ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɮɥɨɬɚɰɢɹ��
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ��ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɟ��
��Ⱦɚɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɬɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɤɨɥɨɧɨɱɧɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɮɨɪɟɡ�
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɞɢɣ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɯɟɦɟ��ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɚɞɢɢ�©Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɚª��ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
��� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

��� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ
��� ɩɨɞɚɱɚ�ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜ�ɪɟɚɤɬɨɪ
��� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ
��� ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪ
��� ɪɨɫɬ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɚ
��� ɛɢɨɫɢɧɬɟɡ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
��� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɚ
��� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɨɨɛɴɟɤɬɚ
��� ɚɧɚɥɢɡ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
��� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɭɲɤɚ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
��� ɮɚɫɨɜɤɚ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ
��� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
��� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɬɟɦɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɢɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�
ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ�
ɭɱɟɛɧɭɸ�ɢ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ��ɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɤɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�

�� Ɍɟɫɬɵ
��Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɨɣ"
Ⱥ��ɚɰɟɬɚɦɢɞ
Ȼ��ɦɚɫɥɹɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ
ȼ��ɬɪɢɩɬɨɮɚɧ



��Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢɚɦɢɧɨɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɨɣ"
Ⱥ��ɥɢɡɢɧ
Ȼ��ɜɚɥɢɧ
ȼ��ɥɟɣɰɢɧ

��Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�D�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɨɣ"
Ⱥ����ɚɦɢɧɨɛɭɬɚɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ
Ȼ����ɚɦɢɧɨɛɭɬɚɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ
ȼ����ɚɦɢɧɨɛɭɬɚɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ

��Ʉɚɤɚɹ�ɢɡ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ"
Ⱥ��ɝɥɢɰɢɧ
Ȼ��ɮɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ
ȼ��ɚɧɬɪɚɧɢɥɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ
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