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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
��ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɫɵɪɶɹª ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɜ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� � ɤɚɤ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɟ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��Ⱦɚɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɯ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�
ɪɚɡɞɟɥɟ� ɞɚɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� � ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�
ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� � ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɉɄ�����

Ɂɚɞɚɱɢ�ɤɭɪɫɚ
� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɩɨ�ɯɢɦɢɢ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɦɢɢ� ɜ�

ɚɫɩɟɤɬɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ

� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ�

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ Ɇɨɞɭɥɹ���
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɱɚɫ�

Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�������ɝɨɞɚ�ɧɚɛɨɪɚ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ���
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫ�



���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�ɈɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� � ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ� ɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɪɫɚ��ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ��
ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɍɆȿɌɖ�� ɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ�
ɁɇȺɌɖ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ��
ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɍɆȿɌɖ�� ɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�

ȼɅȺȾȿɌɖ��ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�



ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�
�ɉɄ�����

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɍɆȿɌɖ� ɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɤɭɪɫɚ�� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ� � ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ
ɁɇȺɌɖ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ���ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ �ɱɚɫ��Ʌɟɤɰɢɢ Ʌɚɛɨɪɚɬɨ
ɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɤɨɥɥɨɢɞɚɯ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ���Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ � � �
Ɋɚɡɞɟɥ���ȼɢɞɵ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ� ɡɨɥɢ��
ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ��ɩɟɧɵ��ɝɟɥɢ��ɩɚɫɬɵ� ɷɦɭɥɶɫɢɢ��� ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ���ɉɢɳɟɜɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɤɚɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ���ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ �� � � �
Ɋɚɡɞɟɥ���ɂɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ � � � �
Ɋɚɡɞɟɥ���Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɹ��
ɮɥɭɨɪɨɦɟɬɪɢɹ��ɮɨɫɮɨɪɨɦɟɬɪɢɹ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ���Ⱥɬɨɦɧɚɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ � � �
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɏɨɬɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ � � �
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɟɧɬɝɟɧɨ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ � � �
Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ � � �



Ɋɚɡɞɟɥ����əɞɟɪɧɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ

� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ����ɐɜɟɬ�ɢ�ɫɜɟɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ � � � �
Ɋɚɡɞɟɥ����ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ

�� � �� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ�

�ɱɚɫ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�ɱɚɫ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ��ɱɚɫ��Ʌɟɤɰɢɢ ɉɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɋɚɡɞɟɥ���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɤɨɥɥɨɢɞɚɯ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ���Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ � � �
Ɋɚɡɞɟɥ���ȼɢɞɵ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ� ɡɨɥɢ��
ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ��ɩɟɧɵ��ɝɟɥɢ��ɩɚɫɬɵ� ɷɦɭɥɶɫɢɢ��� ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ���ɉɢɳɟɜɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɤɚɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

� � � �
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ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG �����

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX��ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP��VFKRODU�JRRJOH�FRP��ZZZ�LRS�RUJ��ZZZ�PDLN�UVVL�UX��
ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢª�� Ⱥɜɬɨɪɵ�� Ʌɚɩɢɧɚ� Ƚ�ɉ�� ɢ�
Ʉɨɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª� �ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª� �ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�



�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ� ɥɟɤɰɢɣ� ©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ� ± ɢ� ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ� �ɬ�� ���
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɦɭɤɟ�ɩɨ�ɛɢɭɪɟɬɨɜɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɦɹɫɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫ�ɤɢɫɥɨɬɧɵɦ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɦª�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɟɥɤɨɜ�ɜ�ɦɨɥɨɤɟ�ɩɨ�ɤɫɚɧɬɨɩɪɨɬɟɢɧɨɜɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
�� Ɋɚɛɨɬɚ� ��ɍɎ�ɫɩɟɤɬɪɵ�� Ɏɨɬɨɦɟɬɪɢɹ� ɢ� ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɛɟɥɤɨɜ��ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��
�� ɍɱɟɛɧɚɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ��� ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɛɭɦɚɠɧɚɹ�ɢ�Ɍɋɏ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ��
�� ɍɱɟɛɧɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����Ⱦɢɚɥɢɡ�ɛɟɥɤɨɜ
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ
Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

D� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� ȼɵɛɨɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɱɢɫɥɚ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ
�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɚɫɱɟɬɵ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

�� ɉɪɢɜɟɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɛɢɭɪɟɬɨɜɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɢ� ɟɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

�� Ɉɫɬɚɜɢɬɶ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɩɨɥɢɩɟɩɬɢɞɨɜ�ɢ�
ɫɨɥɹɦɢ�ɦɟɞɢ�ɜ�ɳɟɥɨɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

�� Ʉɚɤ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜɨɞɧɵɟ�ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ�ɛɟɥɤɨɜ�ɢɡ�ɦɭɤɢ�ɢ�ɦɹɫɚ"
�� ɉɨɱɟɦɭ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɩɪɢ�ɞɥɢɧɟ�ɜɨɥɧɵ�����ɧɦ"
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɨɥɟɣ� ɢ� ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
�� Ʉɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɦɭɥɶɫɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ�ɮɚɡɵ"
�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɧ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ
�� Ʉ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɯɥɟɛ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"
��� Ʉɚɤɢɟ�ɬɢɩɵ�ɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɜɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ"
��� Ʉɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɚ�ɜ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪɚɯ"
��� Ʉɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ"
��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɟ"
��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ"
��� Ʉɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ"
��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɢ
��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɜɟɳɟɫɬɜ"
��� Ʉɚɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ"
��� Ʉɚɤ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɩɪɢɛɨɪɵ�� ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɩɨɫɨɛɚ�

ɦɨɧɨɯɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ"



���ɇɚ� ɤɚɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɢ� ɦɭɬɧɵɯ� ɫɪɟɞ ɨɫɧɨɜɚɧɵ�
ɧɟɮɟɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɬɭɪɛɢɞɢɬɦɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞɵ"

��� ɑɟɦ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɭ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ"
���ɇɚ� ɤɚɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�

ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ
��� ȼ� ɜɢɞɟ� ɤɚɤɢɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ�

ɜɨɥɧɭ"
��� ɑɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ"
��� Ʉɚɤɨɜɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ"
��� Ʉɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɞɥɢɧɚ�ɜɨɥɧɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ"
��� Ʉɚɤɢɟ�ɜɨɥɧɨɜɵɟ�ɢ�ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"
��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɮɨɬɨɧ"
��� ɑɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ� ɩɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɫ� ɚɬɨɦɚɦɢ�

ɢɥɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ"
��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ"
��� Ʉɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ"

ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ
���Ʉɚɤɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
Ⱥ�ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ�ɚɬɨɦɨɜ"
Ȼ�ȼɧɟɲɧɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ�ɚɬɨɦɨɜ"
ȼ�ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɹɞɟɪ�ɚɬɨɦɨɜ"

��ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɰɜɟɬ�
Ⱥ��������ɧɦ"
Ȼ��������ɧɦ"
ȼ��������ɧɦ"

��Ʉɚɤɢɟ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɛɥɢɠɧɟɜɨɥɧɨɜɚɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�
Ⱥ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ�ɨɬ������ɞɨ������ɧɦ"
Ȼ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ�ɨɬ�������ɞɨ�������ɧɦ"
ȼ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɧɦ"

���ɑɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɦɭɤɢ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
Ⱥ��ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ"
Ȼ���ɡɨɥɶ"
ȼ��ɝɟɥɶ"

���Ɂɨɥɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�
Ⱥ��ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ"
Ȼ��ɫɪɟɞɧɟ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ"
ȼ��ɝɪɭɛɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ"

���ɋɭɫɩɟɧɡɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
Ⱥ��ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ"
Ȼ��ɫɪɟɞɧɟ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ"
ȼ��ɝɪɭɛɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ"

���ɑɬɨɛɵ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�ɷɦɭɥɶɫɢɸ��ɧɚɞɨ�
Ⱥ��ɩɟɪɟɥɢɬɶ�ɟɺ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɺɦɤɨɫɬɢ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ"
Ȼ��ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɦɟɬɨɞɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɮɚɡ"



ȼ��ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɸ"

���ɉɪɹɦɵɟ�ɷɦɭɥɶɫɢɢ�ɷɬɨ�
Ⱥ��ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɦɚɫɥɟ"
Ȼ��ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɜ�ɜɨɞɟ"

���Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɷɦɭɥɶɫɢɣ�
Ⱥ��ɠɟɥɚɬɢɧ"
Ȼ��ɫɬɭɞɧɢ"
ȼ��ɤɪɚɯɦɚɥ"
Ƚ��ɝɢɞɪɨɡɨɥɢ"
Ⱦ��ɨɪɝɚɧɨɡɨɥɢ"

����ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɩɟɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
Ⱥ��ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɧɵ"
Ȼ��ɪɨɫɬɭ�ɩɟɧɵ"
ȼ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɩɟɧɵ"

����ɉɟɧɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
Ⱥ��ɤ�ɝɪɭɛɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ"
Ȼ��ɫɪɟɞɧɟ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ"
ȼ��ɤ�ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ"

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ʉɚɠɞɨɟ� ɬɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɢ�
ɬɪɟɯ�ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
Ɂɚɞɚɱɚ���

ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɫɯɟɦɭ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�� ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ� ɢ� ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɧɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ��
ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ�� ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɬɟɦɵ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɭɦɟɧɢɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɢɦ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ�
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ�
ɭɱɟɛɧɭɸ� ɢ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɫɵɥɤɭ�
ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�



ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
�� ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɢɨɦɨɥɟɤɭɥ
�� ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�
�� Ⱦɢɚɥɢɡ�ɛɟɥɤɨɜ
�� Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� Ɍɢɬɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ
�� ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ
�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɛɟɥɤɨɜ��ɥɢɩɢɞɨɜ��ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ�
ɤɢɫɥɨɬ�ɢ�ɬ�ɞ���ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
�� ȼɢɞɵ�ɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɢ�ɛɢɨɦɨɥɟɤɭɥ��ɩɪɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɢɳɢ�ɢ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
�� Ȼɟɥɤɢ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜ�� ɫɬɪɨɟɧɢɟ�� ɭɪɨɜɧɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɟɥɤɨɜ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
��� ȼɢɬɚɦɢɧɵ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
��� Ɏɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�ɜ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ�
��� Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɧɚɛɨɪ�
ɫɥɚɣɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɐɟɥɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ�ɪɟɱɶ��
ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�
ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɥɚɣɞɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ± ������ɦɢɧɭɬ�� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ�

������ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɏ�ɂ�Ɉ��ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ��� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

� ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�
� ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ



Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɧɟɟ��
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɝɥɚɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�
ɜɚɠɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɉɱɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

ȼ� ɤɪɚɬɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

��� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

����� �� ��

Ɍɟɫɬɵ �� ��
ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɟɦɢɧɚɪɵ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɫɧɨɜɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɞɚɜɚɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ�
ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜ� ɥɟɤɰɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɭɫɬɧɨɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɜɢɞɟɨ� ɢ� ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ�� ɫɯɟɦ�� ɩɥɚɤɚɬɨɜ�� ɩɨɤɚɡɨɦ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ��



ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɰɟɥɶɸ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɩɨɢɫɤ� ɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ�� ɡɚɱɟɬɚɦ� ɢ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɚɛɨɬ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�
�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɮɨɪɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɢɦ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɜ� ɱɚɫɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɧɨɫɹɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ��� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫɯɟɦɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢ�

ɞɪ���
ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ϭ͘
Ϯ͘


