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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɹɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɫɵɪɶɹª ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɜ�
ɩɟɪɜɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ��ɤɚɤ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɟ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ⱦɚɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɢɯ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ȼɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ�
ɞɚɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� � ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ� � ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ��
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɉɄ�����

Ɂɚɞɚɱɢ�ɤɭɪɫɚ
� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɩɨ�ɯɢɦɢɢ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɦɢɢ� ɜ�

ɚɫɩɟɤɬɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ

� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ�

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ ɛɥɨɤɚ� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɤɚ��ɯɢɦɢɹ�
�ɨɫɧɨɜɵ� ɨɛɳɟɣ� ɢ� ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɦɢɹ��� ɛɢɨɯɢɦɢɹ�� ɭɱɟɛɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ����ɱɚɫ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɱɚɫ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɥɚɧ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɱɚɫ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�ɈɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� � ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɍɆȿɌɖ� ɜɟɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɭɪɫɚ�� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ� � ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
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