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���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ
���ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ�����
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
� ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
� ɭɦɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɬɨɱɟɱɧɨɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɤɟɬɵ�ɤɚɤ�6WDWLVWLFD�
� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�
� ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯª�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɛɥɨɤ� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª
��Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ����ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ�� ɱɚɫɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����
ɱɚɫ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ� � ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɬɨɱɟɱɧɨɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɢ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɤɟɬɵ�ɤɚɤ�
6WDWLVWLFD�



ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

Ɂɧɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɚɤ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɦɨɞɟɥɢ�

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɺɬ�ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɡɚɱɺɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ
� ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɟɦ�ɤɭɪɫɟ�

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�


