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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ� ɫɨɱɟɬɚɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɨ�ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ�ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧɚɦ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��

ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɈɉɄ����

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫ�

ɫɚɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢ�

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�
� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɵɬɧɵɯ�� ɨɩɵɬɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɱɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɛɨɪ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɵ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɚ�

ɨɩɵɬɧɨɣ�ɢ�ɨɩɵɬɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ�

ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
ɍɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɪɚɫɥɢª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ

ɱɚɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� Ɇɨɞɭɥɹ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɉɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� � ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡ�
ɞɟɥɢɣª�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
���ɱɚɫɨɜ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨ�
ɬɚ���� ɱɚɫɨɜ ����ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

ɉɨ �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ���ɱɚɫɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ ��� ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��



���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢ�
ɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
ɍɦɟɬɶ��ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɝɨɞɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨ�
ɜɚɧɢɟ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ��ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ���ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛ�
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
Ɂɧɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɢ�
ɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��

ɉɄ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɥɚ�
ɞɟɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
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ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��

ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
ȼɅȺȾȿɌɖ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ��
ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
��� Ʉɚɤɨɜɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ� ɩɹɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɬɨɤɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ"

��� ɑɬɨ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɫɵ�
ɪɶɹ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɢ�
ɪɚɫɱɟɬɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɧɢɢ"

ɂɦɟɟɬɫɹ� ɩɨɥɧɨɟ� ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥɚ�
Ⱦɚɧɨ� ɜɟɪɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɧɨ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɧɟ�
ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ� ɫɦɵɫ�
ɥɚ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɥɢɲɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�± ��ɛɚɥɥɚ�
ɂɦɟɟɬɫɹ� ɜɟɪɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɢɡ�ɡɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɲɢɛɤɢ� ± ��
ɛɚɥɥ�

��ɛɚɥɥ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª

ɍɆȿɌɖ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɜɵ�
ɝɨɞɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɨɬ�
ɜɟɱɚɸɳɟɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
����ȼ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɹɬɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨ�

ɂɦɟɟɬɫɹ� ɩɨɥɧɨɟ� ɜɟɪɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�± ��ɛɚɥɥɚ�
Ⱦɚɧɨ� ɜɟɪɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɧɨ�



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ�
ɪɚɫɱɟɬɵ�� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� � ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɬɶ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ� ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɧɨɜɵɯ� ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɧɟ�
ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ� ɫɦɵɫ�
ɥɚ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɥɢɲɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�± ��ɛɚɥɥɚ�
ɂɦɟɟɬɫɹ� ɜɟɪɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɢɡ�ɡɚ�
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��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª
��ɛɚɥɥɚ�± ©�ª

ɁɇȺɌɖ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� �ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɨ���
��� Ʉɚɤɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɥɢɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɢɳɟ�
ɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɛɨɪɤɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�
ɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ"
��Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟ�
ɥɢɬɶ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɥɸɛɨɣ�ɥɢɧɢɢ"

Ɍɟɦɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
± ��ɛɚɥɥɚ
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɟɩɨɥɧɚɹ��
ɫɦɵɫɥ� ɪɹɞɚ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɨ�
ɧɹɬɢɣ�ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧ�± ��ɛɚɥɥ�
Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟ�
ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ� ɬɟ�
ɦɨɣ�± ��ɛɚɥɥɨɜ
Ɏɚɤɬɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɜ ɩɨɥɧɨɦ�
ɨɛɴɟɦɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ� ɜɵ�
ɜɨɞɵ�± ��ɛɚɥɥɚ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ�� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ� ɤ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�
ɫɦɵɫɥɚ�± ��ɛɚɥɥ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɧɟɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɢ�ɬɟɦɵ�± ��ɛɚɥɥɨɜ
Ɉɬɜɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɰɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ� ɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɚɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɜɧɨɦɟɪ�
ɧɵɣ� ɬɟɦɩ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ ± ��ɛɚɥɥɚ
Ɉɬɜɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɰɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�� ɟɫɬɶ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ�
ɩɚɭɡ�± ��ɛɚɥɥ
ɇɟ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɥɨɝɢɤɚ��



ɦɵɫɥɶ� ɧɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ± ��
ɛɚɥɥɨɜ
Ʌɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɲɢɛɨɤ�ɧɟɬ

ɂɅɂ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ� ɨɞɧɚ� ɥɟɤɫɢɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�± ��
ɛɚɥɥɚ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɤ�
ɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ� ɨɲɢɛɨɤ�� ɧɟ� ɦɟɲɚ�
ɸɳɢɯ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɫɦɵɫɥɚ�
ɢɥɢ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɲɢ�
ɛɨɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
± ��ɛɚɥɥ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
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ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�
Ƚ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������²
����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

���ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ȼ�Ƚ��ɒɭɯɨɜɚ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ�������²
����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

���Ȼɪɟɞɢɯɢɧ��ɋ�Ⱥ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��>ɗɥɟɤ�ɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@���ɋ�Ⱥ��Ȼɪɟɞɢɯɢɧ��Ⱥ�ɋ��Ȼɪɟɞɢɯɢɧ��ȼ�Ƚ��ɀɭɤɨɜ��ɘ�ȼ��Ʉɨɫɦɨ�ɞɟɦɶɹɧɫɤɢɣ��



²ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɞɚɧ��² ɋɉɛ���Ʌɚɧɶ��������² ����ɫ��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�ɫɬɭɩɚ�
KWWS���H�ODQERRN�FRP�ERRNV�HOHPHQW�SKS"SO�BLG �����

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɍɱɟɛɧɢɤ���ɐ�Ɋ��
Ɂɚɣɱɢɤ��� ��H�ɢɡɞ���ɞɨɩ���Ɇ���ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������� ����ɫ���ɢɥ�����[������������
Ⱦɨɩ��ɦɚɬ��]QDQLXP�FRP���� �ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ����ɩ��,6%1�������
�����������������ɷɤɡ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ȼɨɛɥɢɤɨɜɚ��Ɍ�ȼ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɍ�ȼ��ȼɨɛɥɢɤɨɜɚ��ɋ�ɇ��ɒɥɵ�ɤɨɜ��Ⱥ�ȼ��ɉɟɪɦɹɤɨɜ��² ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧ��ɞɚɧ��² ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���Ʌɚɧɶ��������² ����ɫ��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ�� HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� �ZZZ�VFLUXV�FRP��ZZZ�VSULQJHU�FRP��ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɛ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɤɭɪɫɚ�©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɠɢɡɧɢª��Ⱥɜɬɨɪɵ��Ʌɚɩɢɧɚ�Ƚ�ɉ��ɢ�Ʉɨɥɟɫɨɜ�
Ⱥ�ɘ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX
ɝ��ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ
�� ɋɯɟɦɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�����ɫɯɟɦ��
�� ɋɯɟɦɵ�� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� � ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɫɯɟɦ��
�� Ɋɢɫɭɧɤɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�����ɪɢɫɭɧɤɨɜ��

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
��ɋɛɨɪɧɢɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�±ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ
���ɑɬɨ�ȼɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ�ɩɨɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ȼɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ"
���Ʉɚɤɨɜɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�

ɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɛɨɪɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɥɸɛɨɣ�

ɥɢɧɢɢ"
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɭɦɟɧɢɹ�ɪɟ�
ɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɫ�
ɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�



ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɯɨɞ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��������ɯ�����ɦɦ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɚɥɚ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɩɚɫɬɨɣ� �ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��
ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ��

ɛɪɨɲɸɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��
ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�

ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
��� �ȼ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɹɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�

ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ"
���ɑɬɨ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢª"
��� Ʉɚɤɨɜɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɹɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɬɟɯɧɨ�

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ"
���ɑɬɨ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɵɪɶɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɜɪɟ�

ɦɟɧɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɧɢɢ"
��� Ʉɚɤɨɜɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�

ɫɬɜɚ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɭɬɟɦ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ"

���ɑɬɨ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢª"
���Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɪɨ�

ɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ"
���ɑɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɢɢ"

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�

ɳɢɟ�ɬɟɦɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɢɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɫɬɨɥɤ�
ɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ�



ɭɱɟɛɧɭɸ�ɢ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ� �ɮɨɪ�
ɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ʋ
ɦɨɞɭɥɹ

ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
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ɭɱɟɛɧɨɣ�
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9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɫɯɟɦ��ɩɥɚɤɚɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɨɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɱɚɫɨɜ�
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɚ�
ɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚ�
ɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɱ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢ�



ɪɟɦɨɧɬɚ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɭɪ�
ɫɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��
ɡɚɱɟɬɚɦ�ɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ���ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�

,;��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɫɦɨɬ�
ɪɟɧɢɸ�ɜɭɡɚ�

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ɪɚɛɨ�

ɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɫɟ�
ɞɚɧɢɹ� ɤɚɮɟɞɪɵ��
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ� ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ
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